
„ÈÓÏ˙Ï ˙¯‚È‡
Ù¢˘˙

ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï‰ÈÓ Û‚‡



ÌÈÈÈÚ‰ ÔÎÂ˙

≥  ÈÏÏÎ

≥  ̇ ÂÈÏÏÎ ˙ÂÈÁ‰

¥  Ù¢˘˙ ÔÂ˙˘

¥  ÌÈÒ¯Â˜Ï ÌÂ˘È¯Â ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙ ˙Î‰

µ  ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÈÂÈ˘

∂  ‰¯˘Ú‰ ˙ÂÏÂÎ˘‡

∏  ̇ ÈÈÓ ‰„¯Ë‰ ˙ÚÈÓÏ ‰„ÓÂÏ

π  ÈÏÏÎ — ·˘ÁÂÓÓ  ÌÂ˘È¯

±±  ÌÈ‚ÂÁ‰ ˙ÂÈÂ¯ÈÎÊÓ· ÌÂ˘È¯

±≤  Ë¯ËÈ‡‰ ˙ÂÚˆÓ‡· — ·˘ÁÂÓÓ  ÌÂ˘È¯ È¯„Ò

±≥  ß· ßÒÓÒ· ÌÈ„ÂÓÈÏ ÌÈÏÈÁ˙Ó‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï Ú„ÈÓ

±¥  „ÂÓÈÏ ¯Î˘ ÔÂ˜˙

≤∂  ˙ÂÒ˜

≤π  ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙˜ÒÙ‰ Â‡ ÏÂËÈ·

≥≤  ·˘ÁÓ ˙ÂÂ·˘Á

≥∂  Ë„ÂËÒ ÈÒÈË¯ÎÂ ÌÈ¯Â˘È‡

≥∑  ˙ÂÈÁ·

≥π  ÌÈÈ‚ÂÁ ÌÈÒÎ

¥±       ÒÂÙÓ˜‰ ÌÚ ˙Â¯ÎÈ‰ ÈÓÈ — ¢ÌÏÂÎ ÈÙÏ „Úˆ¢

¥≤  ÌÈË„ÂËÒ‰ Ë‡˜È„

¥≥  ˙Â‚ÏÓ

¥¥  ̇ ÈÓ„˜‡ ˙ÂÈÈÂˆÓÏ ‰„ÈÁÈ‰

¥µ  ÈÈÏ˜‰ ¯Â„Ó‰ — È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ıÂÚÈÈÏ ‰„ÈÁÈ‰

¥∑  ̄ ÂÈ„Â ˙ÂÂÚÓÏ ‰„ÈÁÈ‰

¥∏  ˙Â˘È‚

µ∞  Á¢¯Ù

µ±  ‰ÈÁ ˙ÈÂ˙ ˙Ï·˜Ï ˙ÂÈÁ‰

µ∏  Ù¢˘˙ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘ ÁÂÏ

µπ  ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï‰ÈÓ Û‚‡ ˙Â˜ÏÁÓ

 ÒÁÈÈ˙Ó ÂÊ ˙¯‚È‡· ¯ÂÓ‡‰ ÏÎ ∫‰¯Ú‰
 ¯ÎÊ ÔÂ˘Ï· ˘ÂÓÈ˘‰Â ÌÈ¯·‚ÏÂ ÌÈ˘Ï

 Æ„·Ï· ˙ÂÁÂ‰ Ì˘Ï ÂÈ‰
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È Ï Ï Î

 ˙˘Ï ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÂ˘È¯‰ È¯„Ò ÏÚ Ú„ÈÓ ˙ÏÏÂÎ ÂÊ ˙¯‚È‡

 ¯Î˘ ˙Â˜˙ È¯˜ÈÚ ÏÚÂ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙ ˙Î‰ ÏÚ ¨Ù¢˘˙ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰

 ‚Â‰ÏÂ ÔÂÈÚ· ‰ÏÂÎ ˙¯·ÂÁ‰ ˙‡ ‡Â¯˜Ï ÌÈ˘˜·˙Ó ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Æ„ÂÓÈÏ‰

Æ‰· ¯ÂÓ‡‰ ÈÙ–ÏÚ

 ÂÈ„È–ÏÚ  ÌÈÚˆÂÓ‰  ·˘ÁÂÓÓ‰  ÌÂ˘È¯‰  È˙Â¯È˘·  ˘Ó˙˘‰Ï  ‰·ÂÁ

 Æ®Í˘Ó‰· ÌÈË¯Ù ‰‡¯© ÌÈÒ¯Â˜Ï ÌÂ˘È¯Ï

 ÌÒ¯ÂÙÈ  ÔÂ˙˘‰  Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰  ÔÂ˙˘Ï  ÛÈÏÁ˙  ‰ÂÂ‰Ó  ÂÊ  ˙¯‚È‡  ÔÈ‡

Æ®¥ ßÓÚ ß¯© ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡·

 Â‡  ÛÈÒÂ‰Ï  ¨˙Â˘Ï  ˙ÂÎÊ‰  ˙‡  ‰ÓˆÚÏ  ˙¯ÓÂ˘  ‰ÙÈÁ  ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

 Â‡ ˙È˘È‡ ¨˙Ó„˜ÂÓ ‰Ú„Â‰ ÏÎ ‡ÏÏ ÂÊ ˙¯‚È‡· ¯ÂÓ‡‰ ÏÎÓ ÚÂ¯‚Ï

Æ˙¯Á‡

 ÌÈÂ˙‰  ¯‚‡Ó·  ÌÂ˘¯‰  ÔÚÓ‰  ÈÙÏ  „ÈÓÏ˙Ï  ÁÏ˘È˘  ¯‡Â„  ¯·„

 ‰˘Ó‰ „ÈÓÏ˙ ÆÂ˙„ÂÚ˙Ï ÚÈ‚‰˘ ·˘ÁÈ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ·˘ÁÂÓÓ‰

ÆÏ¢Î˘Â „ÈÓÏ˙ È˙Â¯È˘ ˙˜ÏÁÓÏ ÍÎ ÏÚ ÚÈ„Â‰Ï ˘˜·˙Ó Â˙·Â˙Î

˙ÂÈÏÏÎ ˙ÂÈÁ‰

‰Á‰ ÏÏÂÎ ˘‡¯Ó ÌÂÏ˘˙Â ÔÂ˘‡¯ ÌÂÏ˘˙ ÍÈÏ‰˙  µ

 ¨ÌÈ„ÓÚÂÓ‰Â  ÌÈ„ÈÓÏ˙‰  ÏÎÏ  ÁÏ˘È˙  ≤∞±π  ËÒÂ‚Â‡  ˘„ÂÁ  ˙ÏÈÁ˙·

 È˘ ‰·Â ÌÂÏ˘˙Ï ˙ÈÙËÚÓ ¨‰‡·‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘· „ÂÓÏÏ ÌÈÈÂÙˆ‰

∫ÌÂÏ˘˙ È¯·Â˘

 ˙·Î¯‰Ï  È‡˙Â  Ï¢‰˘Ï  ‰·ÂÁ  ÌÂÏ˘˙  ÂÈ‰˘  ¨ÔÂ˘‡¯  ÌÂÏ˘˙  Æ±

ÆÌÈ¯ÂÚÈ˘‰ ˙Î¯ÚÓ

Æ˙Â˘¯ ÌÂÏ˘˙ ÂÈ‰˘ ‰Á‰ ÏÏÂÎ ˘‡¯Ó ÌÂÏ˘˙  Æ≤

 ±¥Æ∞πÆ≤∞±π  „Ú  ˘‡¯Ó  ®Ï¢Î˘  ���
©  ‡ÏÓ  Ï¢Î˘  ÌÏ˘È˘  „ÈÓÏ˙

 ‡ÏÓ‰ ÈÒÈÒ·‰ È˙˘‰ „ÂÓÈÏ‰ ¯Î˘Ó ���
 ¯ÂÚÈ˘· ‰Á‰Ï È‡ÎÊ ‰È‰È

 ¯·„  Ï˘  ÂÙÂÒ·  ·ÈÈÁÈ  ÌÈ„ÂÓÈÏ‰  Û˜È‰  Ì‡  ÏËÂ·˙  ÂÊ  ‰Á‰  Æ„·Ï·

ÆÔÓÂÓÓ „ÈÓÏ˙Ï ‰Á‰‰ ÏËÂ·˙ ÔÎ ÂÓÎ Æ���
–Ó ÍÂÓ Ï¢Î˘

∫ÌÂÏ˘˙ ÈÚˆÓ‡

 ÏÚ ÌÈÚÈÙÂÓ‰ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ˜·‰ ÈÙÈÒ·  — ÌÈ¯·Â˘‰ ˙ÂÚˆÓ‡·  Æ±

ÆÌÈ¯·Â˘‰ È·‚

 ÏË¯ÂÙ·  —  ®‰ÊÈÂÂ  Ë¯Î‡¯˘È©  È‡¯˘‡  ÒÈË¯Î  ˙ÂÚˆÓ‡·  Æ≤

ÆË¯ËÈ‡· ÌÈË„ÂËÒ‰
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  ÌÈË„ÂËÒ‰  ÏË¯ÂÙ·  È‡¯˘‡  ÒÈË¯Î·   ÌÂÏ˘˙  ÏÎ  ∫‰¯Ú‰  

 „Á‡ ÌÂÏ˘˙· ÂÈ‰ ¨®Ë¯Î‡¯˘ÈÂ ‰ÊÈÂ ÈÒÈË¯Î ÈÏÚ·Ï© Ë¯ËÈ‡·

 Æ;3:GH2�;39?< �����
�2/30/ �:3B76 �7<1 �HB?3H/ �83F93

Æ;7<3:GH/�1/:/�671FE�H7>9H/�7.FG./�;:G:�;0�=H7>

 ˙ÂÚˆÓ‡· ˘‡¯Ó ÌÂÏ˘˙‰ Â‡ ÔÂ˘‡¯‰ ÌÂÏ˘˙‰ ÌÏ˘Ï Ô˙È ‡Ï  Æ≥

 ÌÈ·ÈÈÁ  ÌÈ„ÈÓÏ˙‰  ÏÎ  Æ®Ú·˜  ˙‡¯Â‰©  ÔÂ·˘Á  ·ÂÈÁÏ  ‰‡¯Â‰

 ÏË¯ÂÙ· È‡¯˘‡ ÒÈË¯Î· Â‡ ˜·· ÔÂ˘‡¯‰ ÌÂÏ˘˙‰ ˙‡ ÌÏ˘Ï

�F9G�H.�;:G:�;7GE/<2�2:.9�;0��6>F6>7./�;76>136?2

 �=3/G5�/375:�2.F32�H3@D<./�2>G2�8G<2/��13<7:2

 Æ¢ÔÂ·˘Á ·ÂÈÁÏ ‰‡¯Â‰¢  ˙ÂÚˆÓ‡· Ï¢Î˘ ˙¯˙È ˙‡ ÌÏ˘Ï Ô˙È  µ

 ‰‡¯Â‰‰ — ¯·Ú· ¢ÔÂ·˘Á ·ÂÈÁÏ ‰‡¯Â‰¢ ÏÚ Ì˙Á ¯·Î˘ „ÈÓÏ˙

 ÆÙ¢˘˙Ï ÔÂ˘‡¯‰ ÌÂÏ˘˙‰ ˙‡ ÌÏ˘È˘ ¯Á‡Ï ‰Ù˜Â˙Ï ·Â˘ ÒÎ˙

∫ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï‰ÈÓ ¯˙‡· „È¯Â‰Ï Ô˙È ÌÈÒÙË

 Æ¢‰˜ÏÁÓ‰ ÈÒÙË¢      ¢„ÂÓÈÏ ¯Î˘¢ ˙Á˙ http://mt.haifa.ac.il  

 ÌÈ¯·Â˘  Ï·˜È  ¢ÔÂ·˘Á  ·ÂÈÁ¢Ï  ‰‡¯Â‰  ÏÚ  ÌÂ˙ÁÈ  ‡Ï˘  „ÈÓÏ˙  µ

Æ®˙¯·ÂÁ· ≤¥ ßÓÚ ‰‡¯© Ï¢Î˘ ÔÂ˜˙· ÌÈ·Â˜‰ ÌÈ„ÚÂÓ· Â˙È·Ï

 È¯È˘ÎÓ  ˙‡  ˙Â·ÎÏ  ÌÈ˘˜·˙Ó  ÌÈ„ÈÓÏ˙‰  ∫ÌÈ„ÈÈ  ÌÈÂÙÏË  µ

Æ„ÂÓÈÏ‰ ˙Â˙ÈÎÏ ÌÒÎ‰· ÌÈ„ÈÈ‰ ÔÂÙÏË‰

Ù¢˘˙ ÔÂ˙˘

 ‰È˘‰ ˙ÈˆÁÓ‰Ó ÏÁ‰ ÌÒ¯ÂÙÈ  Ù¢˘˙ Ï¢‰˘Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÔÂ˙˘

 Ï‰ÈÓ ¯˙‡ ¨‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡· ËÒÂ‚Â‡ ˘„ÂÁ Ï˘

 ¨˙ÂÈÏÏÎ  ˙ÂÈÁ‰  ÏÏÂÎ  ÔÂ˙˘‰  Æhttp://www.haifa.ac.il  ÌÈ„ÈÓÏ˙

 ÌÈ¯ÂÚÈ  ̆˙Î¯ÚÓ ÆÌÈ‚ÂÁ‰ Ï  ̆ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÎ˙Ó ÏÚ ÌÈ¯·Ò‰ ¨ÌÈÂ˜˙

 ¢ÌÈË„ÂËÒ¢  ˙ÈÂ˘Ï  ˙Á˙  ¢ÌÈÒ¯Â˜‰  ‚ÂÏË˜¢·  ‡ÂˆÓÏ  Ô˙È  ˙Ë¯ÂÙÓ

Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ¯˙‡· ¢Ë„ÂËÒÏ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÏÎ¢

ÌÈÒ¯Â˜Ï ÌÂ˘È¯Â ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙ ˙Î‰

 ˙Â¯‚ÒÓ  ÏÎ·  ÂÏ˘  ÌÈÒ¯Â˜‰  ˙Î¯ÚÓ  ˙‡  ÌÂ˘¯Ï  ·ÈÈÁ  „ÈÓÏ˙  ÏÎ

 Ï˘  ˙·˘ÁÂÓÓ‰  ˙Î¯ÚÓ·  ÌÂ˘¯  ‰È‰È  ‡Ï˘  Ò¯Â˜  Æ„ÂÓÈÏ‰

 ‡ÏÂ  ¨Â·  Û˙˙˘‰ Ì‡ Ì‚  ¨Ò¯Â˜Î „ÈÓÏ˙Ï ·˘ÁÈÈ  ‡Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰

Æ‰Ê Ò¯Â˜· ‰ÈÁ·Ï ˙˘‚Ï „ÈÓÏ˙‰ ‰˘¯ÂÈ
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 ˙ÎÈ¯Ú  Æ®≤∑Æ±∞Æ≤∞±π©  ÌÈ„ÂÓÈÏ‰  ˙ÏÈÁ˙  ÌÂÈ  ÈÙÏ  ÌÂ˘È¯  ÍÂ¯ÚÏ  ˘È

 ÈÓ„  ÌÂÏ˘˙·Â  ‚ÂÁ‰  ˘‡¯  ¯Â˘È‡·  ˙È˙ÂÓ  ‰Ê  ÍÈ¯‡˙  È¯Á‡  ÌÂ˘È¯

 ¨ÌÎ·Ï ˙ÓÂ˘˙Ï Æ≤∞±π ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ „„ÓÏ „ÂÓˆ Á¢˘ ±≤π ÍÒ· ¯ÂÁÈ‡

 Ï¢‰˘Ï ÌÂ˘È¯ ÍÂ¯ÚÏ ‰È‰È Ô˙È ‡Ï ±µØ∞¥Ø≤∞≤∞ È¯Á‡ ‰¯˜Ó ÏÎ·

ÆÙ¢˘˙

Æ±±≠π ßÓÚ ß¯ — ÌÂ˘È¯‰ È¯„Ò ¯·„·

 ˙Î„ÂÚÓ  ÌÈ¯ÂÚÈ˘  ˙Î¯ÚÓ  ÏÚ  Ú„ÈÓ  Ï·˜Ï  Ô˙È  ∫ÌÎ·Ï  ˙ÓÂ˘˙Ï

 ÌÈË„ÂËÒ‰  ÏË¯ÂÙ·  ¨‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰  Ï˘  Ë¯ËÈ‡‰  ¯˙‡  ˙ÂÚˆÓ‡·

Æ¢Ú„ÈÓ¢ ˙ÈÂ˘Ï·

 ÌÂ˘È¯ ˙ÎÈ¯ÚÓ ÚÂÓ ‡‰È ˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘Ó Ï¢Î˘ ·ÈÈÁ‰ „ÈÓÏ˙ ∫‰¯Ú‰

 ¨ÌÂ˘È¯ ÍÂ¯ÚÏ ÁÈÏˆ‰ È‰˘ÏÎ ‰·ÈÒÓÂ ‰È‰ Æ·ÂÁ‰ ÔÂÚ¯ÙÏ „Ú ÌÈÒ¯Â˜Ï

    ÂÈ„ÂÓÈÏ  ˙‡ ˜ÈÒÙ‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰  ˙È‡˘¯ ¨Ì„Â˜  ·ÂÁ  ÌÂÈ˜  ˙Â¯ÓÏ

 ß„ÎÂ ÌÈÂÈˆ ¨ÌÈ¯Â˘È‡ ¨˙ÂÈÁ· ÔÂ‚Î Ì‰˘ÏÎ ÌÈ˙Â¯È˘ ÂÓÓ ÚÂÓÏ Â‡ØÂ

Æ·ÂÁ‰ ˜ÂÏÈÒÏ „Ú

 ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÈÂÈ˘

∫„·Ï· ÌÈ‡·‰ ÌÈ„ÚÂÓ· ÍÂ¯ÚÏ Ô˙È

≥Æ±±Æ≤∞±π≠∞∂Æ±∞Æ≤∞±π ÌÈÎÈ¯‡˙‰ ÔÈ· ∫ÌÈ¯ËÒÓÒ‰ ˙˘ÂÏ˘ È·‚Ï

Æ±µÆ∞≥Æ≤∞≤∞≠±Æ≥Æ≤∞≤∞ ∫„·Ï· ıÈ˜Â ß· ¯ËÒÓÒ ÈÒ¯Â˜ È·‚Ï

Æ‰Ï‡ ÌÈ„ÚÂÓ ¯Á‡Ï ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÈÂÈ˘ Â¯˘Ù‡˙È ‡Ï

 „ÚÂÓ·  ÂÏÂËÈ·  ÏÚ  ÚÈ„Â‰  ‡ÏÂ  ¨ÂÈÏ‡  Ì˘¯  „ÈÓÏ˙‰˘  Ò¯Â˜
�.: �;. �;0� �3<7:G2 �.:G �?F3E9 �17<:H: �/G577�;773>7G2

ÆÂ¯Â·Ú ÌÏ˘Ï ˘¯„ÈÈÂ ®Â· Û˙˙˘‰

 „ÂÓÏÏ ÂÈÏÚ˘ ÌÈÒ¯Â˜‰ ÏÎÏ ‰˘‰ ˙ÏÈÁ˙· Ì˘¯‰Ï „ÈÓÏ˙‰ ÏÚ
 ‰Ê ÌÂ˘È¯© ıÈ˜Â ß· ¯ËÒÓÒ ÈÒ¯Â˜Ï ‡ÏÓ ÌÂ˘È¯ ÏÏÂÎ ¨‰  ̆‰˙Â‡·

Æ®ÌÈÓÂÏ˘˙Ï ‰˜ÂÏÁ‰ ˙‡Â È˙˘‰ Ï¢‰Î˘ ˙‡ Ú·Â˜‰ ‡Â‰

‰È¯Á‡ ·˜ÚÓÏ ¨ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰ ˙Î¯ÚÓ ˙·Î¯‰Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰
Æ„ÈÓÏ˙‰ ÏÚ ˙ÏËÂÓ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙ ˙Â˜˙Ï ‰˙Ó‡˙‰Â
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 ·Á¯ ÔÂÂ‚ÓÏ ÂÙ˘ÁÈÈ ÂÏ˘ ÌÈË„ÂËÒ‰˘ ‡Â‰ ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÔÂÊÁ

 Ì‰ Ì‰· ÌÈÈ¯‡ÈÏÙÈˆÒÈ„‰ „ÂÓÈÏ‰ È‚ÂÁÏ ¯·ÚÓ ¨‰¯˘Ú‰ ÈÓÂÁ˙ Ï˘

 ˙˘Ó ÏÁ‰ Æ®˙È‚ÂÁ≠„Á ˙ÂÎ˙Ó· Ô‰Â ˙È‚ÂÁ–Â„ ˙ÂÎ˙Ó· Ô‰© ÌÈ„ÓÂÏ

 ¨„ÂÓÏÏ  ·ÈÈÁ  ‰È‰È  ÔÂ˘‡¯  ¯‡Â˙Ï  ˙ÈØË„ÂËÒ  ÏÎ  Ù¢˘˙ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰

 ‰¯˘Ú‰‰  ˙ÂÏÂÎ˘‡  ˙˘ÂÏ˘Ó  „Á‡  ¨ÂÏ˘  „ÂÓÈÏ‰  È‚ÂÁ  ÏÚ  ÛÒÂ·

 Æ‚ÂÁ‰ ˙ËÏÁ‰Ï Ì‡˙‰· ‡Â‰ ÏÂÎ˘‡ ÏÎ· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Û˜È‰ ÆÌÈ‡·‰

 ˙ÂÏÂÎ˘‡ ÂÏÈ‡ Â‚ÂÁ Ï˘ ˙È·‰ Û„· ˜Â„·Ï ˙ÈØË„ÂËÒ ÏÎ ÏÚ ¨ÍÎÈÙÏ

 Â· ÏÂÎ˘‡· „ÂÓÏÏ ÂÈÏÚ˘ „ÂÓÈÏ‰ ˙Â„Â˜ Û˜È‰ ‰ÓÂ ÂÈÙ· ÌÈÁÂ˙Ù

 Ì‡ ‡Ï‡ ¨„Á‡ ÏÂÎ˘‡· ˜¯ „ÂÓÏÏ ¯ÂÁ·Ï ÏÂÎÈ ˙ÈØË„ÂËÒ Æ‰Ø¯Á·

 Æ„Á‡ ÏÂÎ˘‡Ó ¯˙ÂÈ· „ÂÓÏÏ ÏÂÎÈ ‡Â‰˘ Â‚ÂÁÓ ˘¯ÂÙÓ ¯Â˘È‡ Ï·È˜

 ˙Ï·˜Ï È‡˙ ‰ÂÂ‰Ó ‰¯˘Ú‰‰ ˙ÂÏÂÎ˘‡Ó „Á‡· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÓÏ˘‰

 Æ¯‡Â˙‰ Ï˘ ÈÙÂÒ‰ ÔÂÈˆ· ÌÈÏÏ˜Â˘Ó ˙ÂÏÂÎ˘‡‰ ÈÒ¯Â˜ ÈÂÈˆ Æ¯‡Â˙‰

 ¯‡Â˙‰  ÍÏ‰Ó·  ·Ï˘  ÏÎ·  „ÂÓÏÏ  Ô˙È  ‰¯˘Ú‰‰  ˙ÂÏÂÎ˘‡  ˙‡

 ∫ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ ÆÔÂ˘‡¯‰

http∫ØØeshcolotÆhaifaÆacÆilØ

ÁÂ¯‰ Í¯„ ÏÂÎ˘‡   Æ±
 ÔÂ˘‡¯‰ ¯‡Â˙‰ ˙ÈÈ‡¯· ÔÂ˘‡¯‰ „Úˆ‰ ‰È‰ ¢ÁÂ¯‰ Í¯„¢ ˙ÈÎ˙  

 ÏÈÎ˘Ó  Ì„‡Ï  ¯˙ÂÈ  ·Á¯  ÒÈÒ·  ¯ˆÂÈ‰  ¨ÌÈ˜ÙÂ‡  ·ÈÁ¯Ó  ·Ï˘Î

 ÌÈ‡˘ÂÏÂ  ¯˙ÂÈ  ‰·Á¯  ‰ÏÎ˘‰Ï  ·˘‡ ‰ÚÈˆÓ  ˙ÈÎ˙‰  ÆÁÂ˙ÙÂ

 ÌÈÒ¯Â˜‰ ÆË„ÂËÒ‰ Ï˘ ÏÈ‚¯‰ ˙ÂÁÓ˙‰‰ ÌÂÁ˙Ï ıÂÁÓ ÌÈ‰˘

 ÌÈ„ÓÏ‰  Ú„È‰  ÈÓÂÁ˙  ÏÎ  ˙‡  ÌÈ‚ˆÈÈÓ  ÁÂ¯‰  Í¯„·  ÌÈÏÏÎ‰

 Ì˙ÂÎÈ‡  ÈÙ  ÏÚ  ‰„ÈÙ˜·  ˙ÈÎ˙Ï  Â¯Á·  Ì‰Â  ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·

 ÔÈÚ ÏÚ·Â ÂÈ„ ·Á¯ ÂÈ‰ ¯˘‡ Ì‡˘Â ÈÙ ÏÚ Ô‰Â ¯·Ú· ‰‰Â·‚‰

 Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·  ÌÈˆ¯Ó‰  È·ÂË  È„È  ÏÚ  ÌÈ¯·ÚÂÓ  ÌÈÒ¯Â˜‰  Æ·¯

 ÌÈˆ¯Ó‰Â ÌÈÒ¯Â˜‰ ¨˙ÈÎ˙‰ ÏÚ ÌÈË¯Ù ÌÎÈÙ· ‚ÈˆÓ ‰Ê  ¯˙‡

 ÌÂ˘È¯‰  ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰  ÏÚ  ˙ÂÏÁ‰  ˙Â·ÂÁ‰  ÔÎÂ  ¨ÌÈÙ˙˙˘Ó‰

 „ÈÓÏ˙‰  Ï˘  ÌÈ„ÂÓÈÏ‰  ˙ÂÈÎ˙Ó  ˙Á‡  ˙Á˙  Úˆ·˙È  ÌÈÒ¯Â˜Ï

 Ô˙È  ÌÈÒ¯Â˜‰  ˙‡  Æ¯‡Â˙‰  Ï˘  ÈÙÂÒ‰  ÔÂÈˆ·  ÂÏÏ˜Â˘È  Ì‰ÈÂÈˆÂ

 ÂÈ‰ ‰ÁÏˆ‰· ÌÓÂÈÒÂ ¯‡Â˙Ï „ÂÓÈÏ‰ ˙Â˘Ó ˙Á‡· „ÂÓÏÏ ‰È‰È

 Æ¯‚Â· ¯‡Â˙ ˙Ï·˜Ï È‡˙

 ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÔÂ˜˙· ˜Â„·Ï ‰Ê ÏÂÎ˘‡· ¯ÁÂ·‰ ˙ÈØË„ÂËÒ ÏÎ ÏÚ  

Æ‰Ê ÏÂÎ˘‡· „ÂÓÏÏ ÂÈÏÚ ˙Â„Â˜ ‰ÓÎ Â‚ÂÁ·

‰¯˘Ú‰ ˙ÂÏÂÎ˘‡
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˙ÂÓÊÈÂ ˙Â˘„Á ÏÂÎ˘‡ ±Æ≤
 Ô‰  ¯˙ÂÈ·  ˙Â·Â˘Á‰  ˙ÂÈÂÓÂÈÓ‰  ¨ÈÓ‡È„‰  ‰„Â·Ú‰  ÌÏÂÚ·  

 ‰ÏÎÏÎ‰ Ï˘ ÚÂÓ‰ Ì‰ ®start≠up© ˜Ê‰ ÈÓÊÈÓ Æ˙ÂÓÊÈÂ ˙Â˘„Á

 ˙ÂÂÈÚ¯  ‚Èˆ‰Ï  Ì‰È„·ÂÚÓ  ÌÈÙˆÓ  ÌÈÂ‚¯‡  ¨ÛÒÂ·  Æ‰˘„Á‰

 Ì˘ÈÈÏ Û‡Â ÔÂ‚¯‡· ÌÈÂ˘‰ ÈÎÈÏ‰˙· ÌÈ˘Â„ÈÁ ¯ÂˆÈÏ ¨ÌÈÈ˘„Á

 Â¯ˆÈ  ‡Ï  ‰È‚ÂÏÂÎË‰  ÌÏÂÚ·  ÌÈ˘Â„ÈÁ‰  ˙È·¯Ó  ˙‡  ÆÌ˙Â‡

 ÌÈËÏÂ˘‰ ÌÈ„·ÂÚ ÆÌÓˆÚ ˙Â¯·Á‰ È„·ÂÚ ‡Ï‡ ¨˙Â¯·Á‰ ÈÏ‰Ó

 ˙ÂÓÊÈÂ  ˙Â˘„Á  Æ˜Â˘·  ˜‰·ÂÓ  ÔÂ¯˙ÈÏ  ÌÈÎÂÊ  ÂÏ‡  ˙ÂÈÂÓÂÈÓ·

 ˙Î¯ÚÓ ÏÎ·  ËÚÓÎ Æ‰È‚ÂÏÂÎË ÈÓÂÁ˙Ï  ˜¯Â  Í‡  ˙Â¯ÂÓ˘ ÔÈ‡

 ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰  ÌÈÂ‚¯‡‰  ¨ÌÈ˙Â¯È˘‰  ¨¯ÂˆÈÈ‰  ÈÓÂÁ˙·  —  ˙ÈÂ‚¯‡

 ÆÌÈÈ˘„Á  ÌÈÎÈÏ‰˙  ÏÈ·Â‰Ï  ÌÈ„·ÂÚ‰Ó  ÌÈÙˆÓ  —  ˙Â˙ÂÓÚ‰Â

 ¨˙ÂÈÓÂÁ˙–·¯  „ÂÓÈÏ  ˙ÂÈÎ˙  Ï˘  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰  ÔÂÊÁÏ  Ì‡˙‰·

 ÌÈ·ÂÏÈ˘Â  ˙ÂÈÂÙ˙Â˘  ÏÚ  ˘‚„  ‰Ó˘  ˙ÂÓÊÈÂ  ˙Â˘„Á·  ˙ÈÎ˙‰

 ÌÈË„ÂËÒ‰  ˙‡  ÛÂ˘ÁÏ  ‡È‰  ‰Ê  ÏÂÎ˘‡  ˙¯ËÓ  ÆÌÈÈÓÂÁ˙È·

 ÏÚ  ‰È‰˙  ÌÈÒ¯Â˜·  „ÂÓÈÏ‰  ˙ËÈ˘  Æ˙ÂÓÊÈ‰Â  ˙Â˘„Á‰  ÌÏÂÚÏ

 Ï˘ ‰¯ÈÊ˘ ÍÂ˙ ¨®project≠based learning©  ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÒÈÒ·

 ˙Â¯ËÓ ‚È˘‰Ï È„Î· Æ˙È˘ÚÓ ˙ÂÒ˙‰ ÌÚ ÌÈÈË¯Â‡È˙ ˙ÂÂ¯˜Ú

 Ï‰˙È „ÂÓÈÏ‰Â ‰˜ÈË˜¯Ù‰ ÌÏÂÚÓ ÌÈˆ¯Ó ·Ï˘˙ ‰‡¯Â‰‰ ¨ÂÏ‡

 ·Ï˘ ÂÂ‰È ‰Ê ÏÂÎ˘‡· ÌÈÒ¯Â˜‰ ¨ÔÈÈÂÚÓ˘ ÈÓÏ Æ˙ÂË˜ ˙Â˙ÈÎ·

 ¯˘‡ ¨˙ÂÓÊÈÂ  ˙Â˘„Á· ¯˙ÂÈ ‰·Á¯‰ ‰¯˘Î‰‰ ˙ÈÎ˙· ÔÂ˘‡¯

ØË„ÂËÒ Æ®internship© ˙ÂÁÓ˙‰Â ÈÓÂÁ˙≠·  ̄Ë˜ÈÂ¯Ù Ì‚ ˙ÏÏÂÎ

 ˙ÂÁÓ˙‰ Ï˘ ‰„ÂÚ˙Ï ‰ÎÊÈ ‰¯˘Î‰‰ È·Ï˘ ÏÎ ˙‡ ÌÈÏ˘È˘ ˙È

 Æ¢˙ÂÓÊÈÂ ˙Â˘„Á¢ ‡˘Â·

 ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÔÂ˜˙· ˜Â„·Ï ‰Ê ÏÂÎ˘‡· ¯ÁÂ·‰ ˙ÈØË„ÂËÒ ÏÎ ÏÚ  

Æ‰Ê ÏÂÎ˘‡· „ÂÓÏÏ ÂÈÏÚ ˙Â„Â˜ ‰ÓÎ Â‚ÂÁ·

ÌÈÂ˙‰ ÈÚ„Ó ÏÂÎ˘‡  ±Æ≥
 ÌÈÈÁ·Â ÏÏÎ· ÌÈÈÓÂÈÓÂÈ‰ ÂÈÈÁÓ ÈÊÎ¯Ó ˜ÏÁ ÌÂÈÎ ÒÙÂ˙ ·Â˘ÁÓ‰  

 ·Â˘ÁÓ‰  ˙ÈÈ‚ÂÏÂÎË  ¨¯Á·˘  ÌÂÁ˙  ÏÎ·  ÆË¯Ù·  ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰

 ÌÈ·˘ÁÂÓÓ ÌÈÏÎ· ˘ÂÓÈ˘ ÌÈ˘ÂÚ  ÂÁ‡ ÆÈÊÎ¯Ó ÌÂ˜Ó ˙ÒÙÂ˙

 „Â·ÈÚ  ¨Ú„ÈÓ  ˘ÂÙÈÁ  ÈÎ¯ˆÏ  ¨ÌÈÈ˙ÂÓÎ  ÌÈÂ˙  ÁÂ˙ÈÂ  ÛÂÒÈ‡Ï

 Ë¯Ù·© ˙Â‡È¯· ¨ËÒ˜Ë ÁÂ˙È ¨˙ÂÂÓ  ̇„Â·ÈÚ ¨ÏÂ„ÈÓ ¨ÈÂÙÈÓ ¨Ú„ÈÓ

 Ï˘  Ì˙¯˘Î‰  ¨ÌÈ¯·„‰  Ú·ËÓ  Æ„ÂÚÂ  ®˙È˘È‡  ˙Ó‡˙ÂÓ  ‰‡ÂÙ¯

 ¨˙ÈÂ˘‡¯ »ÏÂ ¨˙Â¯ÎÈ‰ ˙·ÈÈÁÓ ÌÈÂ˘‰ ˙Ú„‰ ÈÓÂÁ˙· ÌÈË„ÂËÒ
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 ˘ÂÓÈ˘ ˙Â˘ÚÏ ÂÏÎÂÈ  Ì‰· ÌÈ·˘ÁÂÓÓ ÌÈÏÎ ÌÚÂ ·˘ÁÓ‰ ÌÚ

 ÌÎ¯„·  Ô·ÂÓÎ  ÔÎÓ  ¯Á‡ÏÂ  ¨ÈÓ„˜‡‰  Ì¯˜ÁÓ·  ¨Ì‰È„ÂÓÈÏ·

 ˙Ú„ ÌÂÁ˙ ÏÎ· ¨‰È¯‚Â· ÈÎ ‡Â‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÔÂÊÁ Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰

 ·Â˘ÁÓ‰ ˙ÈÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ˙ÈÒÈÒ· ‰¯Î‰Â Ú„È ÈÏÚ· ÂÈ‰È ¨‡Â‰˘

 ÌÈÏÎ ˜ÙÒÈ ‰Ê ÏÂÎ˘‡ ÆÌÈÈËÂÂÏ¯ ÌÈ·˘ÁÂÓÓ ÌÈÏÎ Ï˘ ‰¯Î‰Â

 ˙ÂˆÂ·˜·  ÌÈÈ˜˙˙  ‰Ê  ÏÂÎ˘‡  ÈÒ¯Â˜·  ‰‡¯Â‰‰  ÆÂÏ‡  ÌÈÈÒÈÒ·

 ÆÏÂÎ˘‡‰ ˙Â¯ËÓ ˙‚˘‰ ˙‡ ÁÈË·‰Ï ˙Ó ÏÚ ˙ÂË˜

 ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÔÂ˜˙· ˜Â„·Ï ‰Ê ÏÂÎ˘‡· ¯ÁÂ·‰ ˙ÈØË„ÂËÒ ÏÎ ÏÚ  

Æ‰Ê ÏÂÎ˘‡· „ÂÓÏÏ ÂÈÏÚ ˙Â„Â˜ ‰ÓÎ Â‚ÂÁ·  

 ˙ÈÈÓ ‰„¯Ë‰ ˙ÚÈÓÏ ‰„ÓÂÏ

 ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨‰ÓÈÚ ¯˜ÁÓÂ ‰‡¯Â‰ ˙·È·Ò ˙¯ÈˆÈÏ ÂÈˆÓ‡Ó ˙¯‚ÒÓ·

 ÌÈ˘¯„ ¨ÍÎÏ Ì‡˙‰· Æ˙ÂÈÈÓ ˙Â„¯Ë‰ ˙ÚÈÓÏ ˙Ú‰ ÏÎ ˙ÏÚÂÙ ‰ÙÈÁ

 ‰„¯Ë‰ ˙ÚÈÓÏ ˙È„ÂÚÈÈ ‰„ÓÂÏ ÌÈÏ˘‰Ï ÌÈË„ÂËÒ‰Â Ï‚Ò‰ È¯·Á ÏÎ

 ˙ÚÈÓÏ ˜ÂÁ‰ ÌÈÙÂˆ‰ ÈÙ· ÌÈÙ˘Á ¨‰„ÓÂÏ· ‰ÈÈÙˆ‰ ÍÏ‰Ó· Æ˙ÈÈÓ

Æ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· Ì˘ÂÈÓ ‡Â‰ Â· ÔÙÂ‡‰Â ˙ÈÈÓ ‰„¯Ë‰

 ÔÂ˘‡¯‰ ¯ËÒÓÒ‰ ÍÏ‰Ó· ‰„ÓÂÏ‰ ˙‡ ÌÈÏ˘‰Ï ÌÈ˘¯„ ÌÈË„ÂËÒ

 ‰ÎÈÓ˙‰ „˜ÂÓ· Æ®Moodle© ÌÈÒ¯Â˜‰ È¯˙‡ ˙Î¯ÚÓ Í¯„ Ì‰È„ÂÓÈÏÏ

 ˙ÓÏ˘‰Ï ¯Â˘˜‰ ÈÎË ‡˘Â ÏÎ· ÚÈÈÒÏ ÂÁÓ˘È ·Â˘ÁÓ‰ ÊÎ¯Ó Ï˘

Æ®‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ¯˙‡· ÌÈ‡ˆÓ ¯˘˜ ˙¯ÈˆÈ ÈË¯Ù© ‰„ÓÂÏ‰

 ‰¯Ê ‰Ù˘ ˙ÈÏ‚‡

 ÔÂ˜˙·  ‰¯Ê  ‰Ù˘  ˙ÈÏ‚‡‰  ÛÈÚÒÏ  ˙·ÒÂÓ  ÌÈ„ÈÓÏ˙‰  ·Ï  ˙ÓÂ˘˙

 ˙ÈÏ‚‡  ˙Â·ÂÁ  ÌÂÈÒ  Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰  ÔÂ˙˘·  ÌÒ¯Ù˙Ó‰  ÌÈ„ÂÓÈÏ‰

Æ≥ ‚¯„· ÌÈÒ¯Â˜Ï ‰ÒÈÎ È‡˙ ‡Â‰ ‰¯Ê ‰Ù˘Î

 ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÔÂ˜˙·  ̆‰Ê È‡  ̇ÈÂÏÈÓ ÏÚ ‰„Ù˜‰ ‰È‰  ̇ÈÎ ÌÈ˘È‚„Ó Â‰

 ∫‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡· ÌÈÒ¯Â˜‰ ˙ÓÈ˘¯· ˙ÂÙˆÏ Ô˙È

‰¯Ê ‰Ù˘ ˙ÈÏ‚‡ È„ÂÓÈÏÏ ‰„ÈÁÈ‰      ÌÈÒ¯Â˜ ‚ÂÏË˜      ÌÈË„ÂËÒ
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®±±∂©  Ï‡¯˘È ˙·˘ÁÓ  µ

®≥±∂© ÍÂÈÁ· ˙ÂÈÈ„ÓÂ ˙Â‚È‰Ó  µ

®≤±≤© ÏÂÎ˘‡ Í¯ÚÓ   µ

®≤±¥©  Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ  µ

®±∞±© ‡¯˜Ó  µ

®≤µ∞© ÌÈËÙ˘Ó  µ

®≤±∞© ‰˜ÈËÓ˙Ó  µ

®≤±∏© Ú„ÈÂ Ú„ÈÓ ÏÂ‰È   µ

®≤∞¥© ‰È‚ÂÏÂÈˆÂÒ  µ

®≤∞∑© ‰˜ÈËÒÈËËÒ  µ

®≤π∞© „ÂÚÈÒ  µ

®±≤≤© ˙È˙‡ÂÂ˘‰Â ˙È¯·Ú ˙Â¯ÙÒ  µ

®≤∏∏© ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·Ú  µ

®≤πµ© ‰ÈÙ¯˙ÂÈÊÈÙ  µ

®±∞∑© ‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ  µ

®≤∞≤©  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ  µ

®≥≤∞©  ˜ÂÒÈÚ· ÈÂÙÈ¯  µ

®≤∏π© ˘Â‡ È˙Â¯È˘  µ

®±∞π©  ˙ÈÏ‚‡ ˙Â¯ÙÒÂ ‰Ù˘  µ

®±∞µ©  ˙È·¯Ú ˙Â¯ÙÒÂ ‰Ù˘  µ

 ®±±∏© ÔÂ¯Ë‡È˙  µ

®≤∞∏© ˙¯Â˘˜˙  µ

®±±±© ˙Â„ÏÂ˙ — ˙ÂÓ‡  µ

®±±≥© ‰¯ÈˆÈ — ˙ÂÓ‡  µ

®±±π©  ‰È‚ÂÏÂ‡ÈÎ¯‡  µ

®≤≤≥© ‰È‚ÂÏÂÈ·  µ

 ®≤∞±© ‰·È·Ò È„ÂÓÈÏÂ ‰ÈÙ¯‚Â‡È‚  µ

®±∞∏©  ˙ÈÏÏÎ ‰È¯ÂËÒÈ‰  µ

®±∞∂© Ì‡ÏÒ‡‰Â ˙¢‰ÊÓ‰ È„ÂÓÈÏ  µ

®±∞¥© È¢Ú Ï˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰  µ

®≤π≤© ˙¯Â˘˜˙· ˙ÂÚ¯Ù‰  µ

®≥±π© „ÁÂÈÓ ÍÂÈÁ  µ

®≥±∏© Ì„‡‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Â ıÂÚÈÈ  µ

®≤∞∂©  ‰ÏÎÏÎ  µ

®±±µ© Ï‡¯˘È È„ÂÓÈÏ  µ

 ®±≤µ© ‰ÈÒ‡ È„ÂÓÈÏ  µ

®≤±≤© ÌÈÈÓÂÁ˙–·¯ ÌÈ„ÂÓÈÏ  µ

·¯Ú È„ÂÓÈÏ ÏÏÂÎ  

®≥±≥© ‰Î¯„‰Â ‰‡¯Â‰ ¨‰„ÈÓÏ  µ

®±∞≥©  ˙È¯·Ú ÔÂ˘Ï  µ

®≤∞µ© ‰È„Ó‰ Ú„Ó  µ

®≤∞≥© ·˘ÁÓ‰ ÈÚ„Ó  µ

®≤≥∞© ‰ÈˆÈ‚Â˜‰ ÈÚ„Ó   µ

®≤≤∏© ‰‡ÂÙ¯‰ ÈÚ„Ó   µ

 ®±≤¥© ‰˜ÈÒÂÓ  µ

ÌÈÒ¯Â˜Ï ÌÂ˘È¯‰ È¯„Ò

·˘ÁÂÓÓ ÌÂ˘È¯  Æ±

 ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙

 ÌÈ˘‰  ÏÎÏ  ÌÈÒ¯Â˜Ï  ÌÂ˘È¯‰  ˙‡  ÂÚˆ·È  ¨ÔÏ‰Ï˘  ÌÈ‚ÂÁ‰  È„ÈÓÏ˙

∫ÌÈË„ÂËÒ‰ ÏË¯ÂÙ ˙ÂÚˆÓ‡· ‡¢· ¯‡Â˙Ï ˙ÂÈÓ„˜‡‰
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È˘ ¯‡Â˙

®±±±© ˙Â„ÏÂ˙ — ˙ÂÓ‡  µ

®±±≥© ‰¯ÈˆÈ — ˙ÂÓ‡  µ

®±±π©  ‰È‚ÂÏÂ‡ÈÎ¯‡  µ

®≤≤±© ˙ÈÂÈˆÂÏÂ·‡ ‰È‚ÂÏÂÈ·  µ

®≤≤∑© ˙ÈÓÈ ‰È‚ÂÏÂÈ·  µ

®≤≤µ© Ì„‡‰ Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÈ·  µ

®≤∏∏© ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·ÚÏ ¯ÙÒ‰ ˙È·  µ

®≤∏∂© ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯·Ï ¯ÙÒ‰ ˙È·  µ

˙ÂÚˆÓ‡· ÏÂÙÈËÏ ¯ÙÒ ˙È·  µ

®≥∞∞© ˙ÂÈÂÓÂ‡  

≠ ‰È„Ó‰ ÈÚ„ÓÏ ¯ÙÒ‰ ˙È·  µ

   ˙ÂÈÈ„ÓÂ Ï‰ÈÓÏ ‰˜ÏÁÓ‰  

®≤∞µ© „·Ï· ˙È¯Â·Èˆ  

 ®≤∏µ© ˙È˙ÏÈ‰˜ ˘Ù ˙Â‡È¯·  µ

®≤∞±© ‰·È·Ò È„ÂÓÈÏÂ ‰ÈÙ¯‚Â‡È‚  µ

®±∞∏©  ˙ÈÏÏÎ ‰È¯ÂËÒÈ‰  µ

®±∞∂©  Ì‡ÏÒ‡‰Â ˙¢‰ÊÓ‰ È„ÂÓÈÏ  µ

®±∞¥© Ï‡¯˘È ÌÚ Ï˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰  µ

 ®≤π≤© ß‡ ‰˘ — ˙¯Â˘˜˙· ˙ÂÚ¯Ù‰  µ

®≤±µ© „ÏÈ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰  µ

 ®≥±π© „ÁÂÈÓ ÍÂÈÁ  µ

®≥±∑© ÈËÓ˙Ó ÍÂÈÁ  µ

®≤≤π© ˙ÂÈÓÈ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË  µ

®≥±∏© Ì„‡‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Â ıÂÚÈÈ  µ

®±≤µ© ‰ÈÒ‡ È„ÂÓÈÏ  µ

®±±µ© Ï‡¯˘È È„ÂÓÈÏ  µ

®≤±∂© ®ß‡ ‰̆ © ‰ÙÂ̄ È‡Â ‰ÈÓ¯‚ È„ÂÓÈÏ  µ

®≤∏∑© ‰˜Ê È„ÂÓÈÏ  µ

®±≤∏© ¯„‚ÓÂ ÌÈ˘ È„ÂÓÈÏ  µ

®≤±∑© ÌÂÏ˘ È„ÂÓÈÏ  µ

®±≤π© ˙Â·¯˙ È„ÂÓÈÏ  µ

®≥±≥© ‰Î¯„‰Â ‰‡¯Â‰ ¨‰„ÈÓÏ  µ

®≥∞∏© ‰„ÈÓÏ ˙ÂÈÂ˜Ï  µ

®±∞≥©  ˙È¯·Ú ÔÂ˘Ï  µ

 ®≤∞≥© ·˘ÁÓ‰ ÈÚ„Ó  µ

 ®≤≤¥© ÌÈÈÓÈ Â‡È‚ ÌÈÚ„Ó  µ

®±≤¥©  ‰˜ÈÒÂÓ  µ

®±±∂©  Ï‡¯˘È ˙·˘ÁÓ  µ

®≤∞π©  ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓ  µ

®≥±∂© ÍÂÈÁ· ˙ÂÈÈ„ÓÂ ˙Â‚È‰Ó  µ

®±∞±© ‡¯˜Ó  µ

®≤±∞© ‰˜ÈËÓ˙Ó   µ

®≤≤≤© ‰È‚ÂÏÂ¯ÈÂ  µ

®≤µ∞© ÌÈËÙ˘Ó  µ

®≤∞∑© ‰˜ÈËÒÈËËÒ  µ

®≤π∞© „ÂÚÈÒ  µ

®±≤≤© ˙È˙‡ÂÂ˘‰Â ˙È¯·Ú ˙Â¯ÙÒ  µ

®≤πµ© ‰ÈÙ¯˙ÂÈÊÈÙ  µ

®±∞∑© ‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ  µ

®≤∞≤©  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ  µ

®±≤∞© ˙ÂÈÓÈ ˙ÂÈˆÊÈÏÈÂÈˆ  µ

®≥≤∞© ˜ÂÒÈÚ· ÈÂÙÈ¯  µ

®≤∏π©  ˘Â‡ È˙Â¯È˘  µ

®±∞π©  ˙ÈÏ‚‡ ˙Â¯ÙÒÂ ‰Ù˘  µ

®±∞µ©  ˙È·¯Ú ˙Â¯ÙÒÂ ‰Ù˘  µ

®±±∏©  ÔÂ¯Ë‡È˙  µ

®±≤∂© ÚÂÏÂ˜‰ ˙Â·¯˙  µ

‰„ÂÚ˙ È„ÂÓÈÏ

®≥±π© „ÁÂÈÓ ÍÂÈÁ  µ

®≥±∑© ÈËÓ˙Ó ÍÂÈÁ  µ

®≥±∏© Ì„‡‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Â ıÂÚÈ  µ

®≥±≥© ‰Î¯„‰Â ‰‡¯Â‰ ¨‰„ÈÓÏ  µ

®±≥∞© ˙Â¯ÙÒÂ ˙ÂÚ„ÈÓ  µ
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ÌÈ‚ÂÁ‰ ˙ÂÈÂ¯ÈÎÊÓ· ÌÂ˘È¯ Æ≤

ÌÂ˘È¯‰  Úˆ·˙È  ÏÈÚÏ„  ‰ÓÈ˘¯·  ÌÈÚÈÙÂÓ  ÌÈ‡˘  ˙ÂÈÎ˙Â  ÌÈ‚ÂÁ·

ÆÌÈ‚ÂÁ‰ ˙ÂÈÂ¯ÈÎÊÓ· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ˙È˘È‡ ˙Â·ˆÈÈ˙‰· ÌÈÒ¯Â˜Ï

 ‡È·‰Ï ¨È˘È‡ ÔÙÂ‡· ÌÂ˘È  ̄Úˆ·Ï ÌÈ‡· ¯˘‡ ¨ÌÈ‚ÂÁ‰ È„ÈÓÏ  ̇ÏÎ ÏÚ

 ˙Â·ÂÁ  Ì‰Ï  ˘È˘ ‰Ï‡ÏÂ  ¨ÔÂ˘‡¯‰  ÌÂÏ˘˙‰ ÏÚ  ‰Ï·˜‰  ˙‡ Ì˙È‡

 ‡È·‰Ï ÌÈ˘„Á‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÏÚ  ÆÌÓÂÏ˘˙ ÏÚ ‰Ï·˜‰ ˙‡ — ÌÈÈÙÒÎ

 ÆÙ¢˘˙ Ï¢‰˘Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ‰Ï·˜‰ ˙Ú„Â‰ ˙‡ Ì‚ ÌÓÚ

Æ‚ÂÁ‰ È¢Ú ÁÏ˘˙ ÌÈÒ¯Â˜Ï ÌÂ˘È¯‰ È„ÚÂÓ ÏÚ ‰Ú„Â‰
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Ù¢˘˙ ®ÏË¯ÂÙ·© ·˘ÁÂÓÓ‰ ÌÂ˘È¯‰ È¯„Ò

 ÌÈË„ÂËÒ‰ ÏË¯ÂÙÏ ÒÎ‰Ï „ÈÓÏ  ̇ÏÎ ÏÎÂÈ ≤∞±π ËÒÂ‚Â‡ ˘„ÂÁÓ ÏÁ‰

 ÆÔÈÓÈÓ ¢˙ÂÚ„Â‰¢ ˙·È˙· ÌÈÈÏÏÎ‰ ÌÂ˘È¯‰ È„ÚÂÓ· ˙ÂÙˆÏÂ

 ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰  ¯˙‡Ï  ÒÎ‰Ï  „ÈÓÏ˙  ÏÎ  ÏÎÂÈ  ≤∞Æ∞∏Æ≤∞±π–Ó  ÏÁ‰

 ˙Á˙ ¢ÌÂ˘È¯¢ ˙ÈÂ˘Ï· ÂÏ Âˆ˜Â‰˘ ÌÈÈ˘È‡‰ ÌÂ˘È¯‰ È„ÚÂÓ· ˙ÂÙˆÏÂ

 ˜¯ ÆÙ¢˘˙ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘Ï ˙Î¯ÚÓ‰ ˙ÎÈ¯Ú Í¯ÂˆÏ ¨¢ÌÂ˘È¯ È„ÚÂÓ¢

 ÌÈÒ¯Â˜Ï ÂÓˆÚ ÌÂ˘¯ÏÂ ¯˙‡Ï ÒÎ‰Ï „ÈÓÏ˙‰ ÏÎÂÈ ‰Ï‡ ÌÈ„ÚÂÓ·

 Æ„ÈÏ˜‰ ¯·Î˘ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÈÂÈ˘ ÍÂ¯ÚÏ ÔÈÙÂÏÈÁÏ Â‡ „ÂÓÏÏ ÂÂˆ¯·˘

ÆÈÂÈ˘Ï ÌÈ˙È ÌÈ‡ „ÈÓÏ˙ ÏÎÏ Âˆ˜Â‰˘ ÌÈÎÈ¯‡˙‰

www.haifa.ac.il

ÌÈË„ÂËÒ

ÏË¯ÂÙÏ ‰ÒÈÎ

˙Â‰„Ê‰

ÌÂ˘È¯

ÌÂ˘È¯ È„ÚÂÓ

 ÏÎ  Æ·˘ÁÂÓÓ‰  ÌÂ˘È¯‰  ÚÂˆÈ·Ï  ˙ÂÈÁ‰‰  ÂË¯ÂÙÈ  ¢ÌÂ˘È¯¢  ˙Á˙

 ˙‡  ÂÏÁÈ  Ì¯Ë·  ÔÂÈÚ·  ˙ÂÈÁ‰‰  ˙‡  ‡Â¯˜Ï  ÌÈ˘˜·˙Ó  ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

ÆÂÓˆÚ ÌÂ˘È¯‰

Æ¢ÌÂ˘È¯¢ ¯Â˙ÙÎ·Â ¢ÌÂ˘È¯¢ ˙ÈÂ˘Ï· ¯ÂÁ·Ï ˘È ÌÂ˘È¯‰ ÚÂˆÈ·Ï

 ¯ÙÒÓ ÌÈË„ÂËÒ‰ ÏË¯ÂÙ·  ˜Â„·Ï  „ÈÓÏ˙ ÏÎ  ÏÚ  ∫·Ï  ÂÓÈ˘

 ˙ÈÁ·Ó ÌÂ˘È¯Ï Â˙Â‡ÎÊ ˙‡ ÌÈÒ¯Â˜Ï ÌÂ˘È¯‰ „ÚÂÓ ÈÙÏ ÌÈÓÈ

Æ¢ÌÂ˘È¯ È„ÚÂÓ¢      ¢ÌÂ˘È¯¢ ˙Á˙ ®˙Â·ÂÁ ¯„Ú‰© „ÂÓÈÏ ¯Î˘

¯Â˙ÙÎ ÏÚ ‰ˆÈÁÏ ¯Á‡Ï ÚÈÙÂÈ „ÂÓÈÏ ¯Î˘ ˙˜È„· ¯Â˙ÙÎ

�;3G7F�71@3<�H0D2�
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Ì‰È„ÂÓÈÏ ÌÈÏÈÁ˙Ó‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï
Ù¢˘˙ ß· ¯ËÒÓÒ·

 Ù¢˘˙ ¨¯„‡· ·¢È ¨ÔÂ˘‡¯ ÌÂÈ· Á˙ÙÈÈ Ù¢˘˙ ß· ¯ËÒÓÒ

Æ∏Ø∞≥Ø≤∞≤∞

ÆÂÊ ˙¯‚È‡· ¥ ßÓÚ ß¯ — Ù¢˘˙ ÔÂ˙˘

 È‚ÂÁØ‚ÂÁ ÛÈÒÂ‰ÏØ˙Â˘Ï ˘˜·Ó‰ „ÈÓÏ˙ ÏÎ  — 13<7:�7035�73>7G

 Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡ ˙ÂÚˆÓ‡· ˘„Á‰ ‚ÂÁÏ ‰Ó˘¯‰‰ ˙‡ Úˆ·È „ÂÓÈÏ

http∫ØØcandidateÆhaifaÆacÆilØirj ∫‰Ó˘¯‰Ï ‰˜ÏÁÓ‰ Ï˘

 ‰Ó˘¯‰ ÈÓ„ ÌÂÏ˘˙Ó ¯ÂËÙ ‡‰È „ÂÓÈÏ È‚ÂÁ ÛÈÒÂÓØ‰˘Ó‰ „ÈÓÏ˙

Æ„·Ï· Á¢˘ ¥µ Ï˘ ˙ÂÏÚ ËÚÓÏ

 ÌÈÒ¯Â˜  ÏË·Ï  „ÈÓÏ˙‰  ÏÚ  ÌÈ˘„Á  ÌÈ‚ÂÁØ‚ÂÁÏ  ÌÂ˘È¯  È¯Á‡

 ÆÂÈ„ÂÓÈÏ ˙‡ ˜ÈÒÙ‰ Â· ‚ÂÁ· ß· ¯ËÒÓÒÓ

 ÌÈÒ¯Â˜Ï  ÌÂ˘È¯‰  —  ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰  ˙Î¯ÚÓ  ˙Î‰ØÌÈÒ¯Â˜Ï  ÌÂ˘È¯

 ÌÈ‚ÂÁÏ  ÌÂ˘È¯  Æ±µØ∞≥Ø≤∞≤∞  „Ú  ≤≥Ø∞≤Ø≤∞≤∞  ÌÈÎÈ¯‡˙·  Í¯ÚÈÈ

 ÌÂ˘È  ̄ÆË¯ËÈ‡‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰˘Ú ®˙¯‚È‡· π ßÓÚ ‰‡¯© ÌÈ·˘ÁÂÓÓ

 ±≥Æ∞∞≠±∞Æ∞∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ· Í¯ÚÈÈ ®±± ßÓÚ ß¯© ÌÈ·˘ÁÂÓÓ ‡Ï ÌÈ‚ÂÁÏ

ÆÌÈ‚ÂÁ‰ ˙ÂÈÂ¯ÈÎÊÓ·

                     „Ú  ±Ø∞≥Ø≤∞≤∞–Ó  ÍÂ¯ÚÏ  Ô˙È  ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰  ˙Î¯ÚÓ·  ÌÈÈÂÈ˘

 Æ±µØ∞≥Ø≤∞≤∞

 ˙ÓÈ˘¯·  ˙ÂÙˆÏ  Ô˙È  Æ˙¯‚È‡·  ∏  ßÓÚ  ‰‡¯  —  2F4 �2BG �H7:0>.

 ‚ÂÏË˜      ÌÈË„ÂËÒ ∫‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡· ÌÈÒ¯Â˜‰

‰¯Ê ‰Ù˘ ˙ÈÏ‚‡ È„ÂÓÈÏÏ ‰„ÈÁÈ‰      ÌÈÒ¯Â˜

Æ„ÂÓÈÏ ¯Î˘ ÌÂÏ˘˙ — ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙˜ÒÙ‰ Ø ‰Ó˘¯‰ ÏÂËÈ·

ËÈÏÁÓ‰ ‰· „ÓÂÏ‰ Â‡ØÂ ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈ„ÂÓÈÏÏ „ÓÚÂÓ  Æ±

 ÚÈ„ÂÈ ¨‰· „ÂÓÏÏ ˜ÈÒÙ‰ Â‡ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï Â˙Ó˘¯‰ ˙‡ ÏË·Ï  

 Ï¢Î˘Â „ÈÓÏ˙ È˙Â¯È˘Ï ‰˜ÏÁÓÏ ®ÌÂ˘¯ ¯‡Â„·© ·˙Î· ÍÎ ÏÚ

 ÌÈ˘˜·˙Ó ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ¯‡˙ È„ÈÓÏ˙ ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï‰ÈÓ Û‚‡·˘

ÆÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙˜ÒÙ‰ ÏÚ ÚÈ„Â‰Ï

 ÌÈ„ÈÓÏ˙‰  Ï‰ÈÓ  Û‚‡·  „ÈÓÏ˙‰  ˙Ú„Â‰  Ï·˜˙˙  Â·˘  ÌÂÈ‰   Æ≤

 ‰Ú„Â‰  ÆÂ˙Ó˘¯‰  ÏÂËÈ·  Â‡  ÂÈ„ÂÓÈÏ  ˙˜ÒÙ‰  ÌÂÈÎ  ÂÏ  ·˘ÁÈÈ

 ˙˜ÒÙ‰ È·‚Ï ˙Ú·Â˜Î ·˘Á˙ ‡Ï Ù¢Ú· Â‡ØÂ ÔÂÙÏË· ‰¯ÒÓ˘

ÆÌÈ„ÂÓÈÏ

  ÆÂÊ ˙¯‚È‡· ≤π ßÓÚ ß¯ ÛÒÂ ËÂ¯ÈÙ  
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„ÂÓÈÏ ¯Î˘ ÔÂ˜˙

 ≤∞±πØ≤∞≤∞ Ù¢˘  ̇˙˘Ï ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· „ÂÓÈÏ‰ ¯Î  ̆‰·Â‚  Æ‡

 ‰·Â‚  ˙ÚÈ·˜Ï  ˙È¯Â·Èˆ‰  ‰„ÚÂÂ‰  Ï˘  ˙ÂËÏÁ‰Ï  Ì‡˙‰·  ‡Â‰

 ˙ÂÙ˜˙ ‰Ï‡ ˙ÂËÏÁ‰ Æ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ· „ÂÓÈÏ‰ ¯Î˘

 „ÈÓÏ˙ ÏÎ ÆÌÈ˜È˙Â ÌÈ„ÈÓÏ˙ È·‚Ï Ô‰Â ÌÈ˘„Á ÌÈ„ÈÓÏ˙ È·‚Ï Ô‰

 ÂÚ·˜ÈÈ˘ ÈÙÎ ÌÈ‡˙·Â ÌÈ„ÚÂÓ· ¨Û˜È‰· „ÂÓÈÏ‰ ¯Î˘ ˙‡ ÌÏ˘È

Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ È„È–ÏÚ

 ¯˘‡ ¨‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈÒ¯Â˜Ï ÌÂÏ˘˙‰ È‡˙Â „ÂÓÈÏ‰ ¯Î˘ ‰·Â‚  Æ·

 ¨®¯¢„ ¨‡¢Ó ¨‡¢·© ÈÓ„˜‡ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈÏÏÎ ÌÈ‡

Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ È„È–ÏÚ „¯Ù· ÂÚ·˜ÈÈ

 ¨‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ÌÈÓÂÏ˘˙· „ÈÓÏ˙‰ ·ÈÈÁ „ÂÓÈÏ‰ ¯Î˘ ÏÚ ÛÒÂ  Æ‚

Æ‰Ê ÔÂ˜˙· ÌÈË¯ÂÙÓ‰ ÌÈ‡˙·Â ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ¨ÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙÓÎ

 Ì·Â˘ÈÁÏ ‰„ÈÓ‰ ‰˜Â ¨ÌÈÙÒÂ‰ ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ¨„ÂÓÈÏ‰ ¯Î˘ ‰·Â‚  Æ„

 ‰ˆÚÂÓ‰  ˙ÂËÏÁ‰  ¨˙È¯Â·Èˆ  ‰„ÚÂ  ˙Â‡¯Â‰  È¢ÙÚ  ÈÂÈ˘Ï  ÌÈ˙È

 ˙ÂÚ„Â‰  ¨·Âˆ˜˙Â  ÔÂÎ˙Ï  ‰„ÚÂÂ‰  ˙ÂËÏÁ‰  ¨‰‰Â·‚  ‰ÏÎ˘‰Ï

 ˙ÏÈÁ  ̇ÈÙÏ Ì‚ ¨˙Ú ÏÎ· ¨·¢ÂÈÎÂ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙ÂËÏÁ‰ ¨‰Ï˘ÓÓ

Æ‰ÓÂÈÒ· Ì‚Â ‰ÎÏ‰Ó· Ì‚ ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘

 ¨ÌÈÙÒÂ  ÌÈÓÂÏ˘˙  Â‡ØÂ  „ÂÓÈÏ‰  ¯Î˘  ÔÂ·˘Á  ÏÚ  ÌÂÏ˘˙  ÏÎ  Æ‰

 „ÚÂÓ‰Ó ÌÈ¯Â‚ÈÙ ˙È·È¯ Â‡˘È ¨Ì‡ÂÏÓ·Â „ÚÂÓ· ÂÓÏÂ˘ ‡Ï ¯˘‡

 ÈÙÎ  ˙‡Ê  ÏÎ  ÆÏÚÂÙ·  ÌÓÂÏ˘˙  „ÚÂÓ  „ÚÂ  ÌÂÏ˘˙Ï  ÚÂ·˜‰

ÆÙ¢˘˙ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘ ˙ÏÈÁ˙· ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ È„È–ÏÚ Ú·˜ÈÈ˘

 ÏÈÚÏ  ÌÈÈÈÂˆÓ‰  ÌÈÓÂÏ˘˙‰Ó  Â‰˘ÏÎ  ÌÂÏ˘˙  „ÈÓÏ˙  ÌÏÈ˘  ÆÂ

 ‰Ú¯Ù˘  ‡Ï·  ‰¯ÊÁ  ¯˘‡  Ú·˜  ˙‡¯Â‰·  Â‡  ‰‡ÁÓ‰·

 ÌÏ˘È  — Ú·˜ ˙‡¯Â‰Ø‰‡ÁÓ‰‰ ÌÂÎÒ· ‰·ÈÈÂÁ  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Â

 ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‡˘È˙ Ô‰· ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÌÂÎÒ ‡ÂÏÓ ¨„ÈÓ ¨„ÈÓÏ˙‰

ÆÁ¢˘ ≥∑ ÍÒ· Ò˜ ˙ÙÒÂ˙· ¨‰˙ÚÈ·˜ ÈÙ–ÏÚ ¨ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î

 ˙Â·¯Ï ¨˙ÂÈ˜ÏÁ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎ˙· ÌÈ„ÈÓÏ  ̇ÏÏÂÎ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÏÎ  ÆÊ

 ÌÈÓÂÏ˘˙¢  ÌÈ·ÈÈÁ  ¨„·Ï· ˙Â„Â·Ú  ˙˘‚‰Ï  ÌÈÓÂ˘¯‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙

ÆÈÒÈÒ·‰ „ÂÓÈÏ‰ ¯Î˘ ÏÚ ÛÒÂ  ¨¢ÌÈÂÂÏ

„ÂÓÈÏ ¯Î˘ ·Â˘ÈÁ

∫ÌÈÙÈ¯Ú  ̇È  ̆ÈÙ ÏÚ ·˘ÂÁ Ë¢Ú˘  ̇Ï¢‰˘Ï ‡ÏÓ‰ „ÂÓÈÏ‰ ¯Î  ̆‰·Â‚

���������3<D@/�:�29G�H.�;:G<2�17<:H:�13<7:�F9G����
 �*

Æ®≤∞±∏ ÈÏÂÈ „„ÓÏ „ÂÓˆ Á¢˘
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��=93�7G7:G�1D�7�@�.:<�=<3<<2�17<:H:�13<7:�F9G����
 �*

Æ®≤∞±∏ ÈÏÂÈ „„ÓÏ „ÂÓˆ Á¢˘ ±∑¨≤¥≥© Ï¢ÂÁ Á¯Ê‡ „ÈÓÏ˙

��:�9G����
�;:G7�7G7:G�1D�717):@�H7E:5�=<3<<2�17<:H �*

�7G7:G�1D�:G�E:52�:@����
)3�3:G�E:52 ��:@

ÔÂ˘‡¯‰ ¯‡Â˙‰ È„ÈÓÏ˙Ï ∫‰¯Ú‰

 Ï˘  ¯ÂÚÈ˘·  ˙ÁÙÂ‰  Ë¢Ú˘˙  Ï¢‰˘Ï  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï  Ï¢Î˘  ÌÂÏ˘˙

�7B):@ �H.43 ��.�?GH �:�2>G/ �032> �272G �:�29G �H<3@: ���


 ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ· Ï¢‰Î˘ Ï˘ ˙È̇ ‚¯„‰ ‰„¯Â‰Ï ‰„ÚÂÂ‰ ˙ËÏÁ‰

  Æ‰‰Â·‚

 ˜ÂÁÏÂ  ÔÓÂ˘ÈÈÂ  ‰Ï˘ÓÓ‰  ˙ÂËÏÁ‰Ï  ‰ÙÂÙÎ  Ï¢Î˘·  ‰˙ÁÙ‰‰  ™

 ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ‰ËÏÁ‰‰ Æ≤∞±π ˙˘Ï ¯˘Â‡È˘ ÈÙÎ ·Èˆ˜˙‰

 Æ‰ÚÂˆÈ·Ï È‡˙Î ‰˙ÁÙ‰‰ ÔÓÓÏ ‰Ï˘ÓÓ‰

 ‰˙ÁÙ‰‰ ÈÂÒÈÎ ˙‡ ‰Ï˘ÓÓ‰Ó ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï·˜  ̇‡ÏÂ ‰È‰ ¨ÍÎÈÙÏ

 „ÂÓÈÏ‰  ¯Î˘  ‡ÂÏÓ  ˙‡  ÔÂ˘‡¯‰  ¯‡Â˙‰  È„ÈÓÏ˙  ÂÓÏ˘È  ¨‰¯ÂÓ‡‰

 Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÚÈ„Â˙ ÂÈÏÚ „ÚÂÓ·

 ±∏–Ó  ÍÂÓ‰  Û˜È‰Ï  Ù¢˘˙  Ï¢‰˘·  Ì˘¯È  ¯˘‡  ß‡  ‰˘  Ë„ÂËÒ

 ‰ÎÊÈ Ê¢ ±∏ ˙ÓÏ˘‰ ÌÚ Æ®˙ÁÙÂÓ ‡Ï© ‡ÏÓ „ÂÓÈÏ ¯Î˘ ÌÏ˘È ¨Ê¢

Æ˙ÁÙÂÓ‰ ÛÈ¯Ú˙· Ë„ÂËÒ‰

∫ÔÓ˜Ï„Î ·˘ÂÁÈ Ù¢˘˙ Ï¢‰˘· „ÂÓÈÏ‰ ¯Î˘

ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙  Æ‡

ÆÂÈ„ÂÓÈÏ Û˜È‰Ï ˙ÈÒÁÈ Ï¢Î  ̆ÌÏ˘Ó ÔÂ˘‡  ̄¯‡Â˙Ï „ÈÓÏ  ̇¨ÏÏÎÎ  —

�H313E>����:G�;713<7:�H7>93H�1<3:2�17<:H�;:G7�:�9G����
 �*

 ÏÚ ˙Â˜ÏÁ˙Ó‰ ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ‰¯È·ˆ ˙Â„Â˜ ±≤∞© ‰˘· ˙ÂÎÊ

 ÈÙ–ÏÚ ˙Â„Â˜ ±¥≤ ÌÈËÙ˘ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù· ª„ÂÓÈÏ ˙Â˘ ˘ÂÏ˘ ÈÙ

 ˙Â„Â˜ ±∂∞ ‰ÈÙ¯˙ÂÈÊÈÙÏ ‚ÂÁ·Â „ÂÚÈÒÏ ‚ÂÁ· ª„ÂÓÈÏ ˙Â˘ ≥Æµ

 ≥Æµ  ÈÙ–ÏÚ ˙Â„Â˜  ±µ≤  ˜ÂÒÈÚ·  ÈÂÙÈ¯Ï  ‚ÂÁ·  ªÌÈ˘ ¥  ÈÙ ÏÚ

 ≥Æµ ÈÙ ÏÚ Ê¢ ±¥π — ˙¯Â˘˜˙· ˙ÂÚ¯Ù‰Ï ‚ÂÁ·Â „ÂÓÈÏ ˙Â˘

Æ®ÌÈ˘

 ˙ÂÎÊ  ˙Â„Â˜  ≤∞  Ï˘  Û˜È‰·  ÌÈ„ÂÓÈÏ  ˙ÈÎ˙  „ÓÂÏ‰  „ÈÓÏ˙  —

�:�9G<����
��3713<7:�AE72:�H7?57�13<7:�F9G�;:G7�‰ÏÚÓÂ

Æ®˙ÂÎÊ ˙„Â˜ ÏÎÏ ‡ÏÓ
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�/3G752�7�B@�����
�;:G7��>����9�2?/�1<3:2�17<:H��.<031:  

Æß ≤µX���
"����
� ���./2

  ‰˘· ˙ÂÎÊ ˙Â„Â˜ ¥∞–Ó ‰ÏÚÓÏ „ÓÂÏ‰ „ÈÓÏ˙ ÍÎÏ Ì‡˙‰·  

�2>G�2H3./�:�9G����
)<�2:@<:�;:G7 �

 „ÂÓÈÏ  ¯Î˘  ÌÏ˘È  ‰˘·  ˙ÂÎÊ  ß  ≤∞–Ó  ˙ÂÁÙ  „ÓÂÏ‰  „ÈÓÏ˙  —

��H394 �H13E> �:9: �.:< �:�9G< ����
� �3713<7: �AE72: �H7?57

�13<7:2�F9G<���
�F3@7G/�;713<7:�H37E:5�HF3EH�HB?3H/

�7�B@�����
�;:G7��>����9�2?/�1<3:2�17<:H��.<031:��.:<2

∫‡·‰ ·Â˘ÈÁ‰

Æß ±π X����
�"�����
���2F3EH����
�"�����
 �

 „ÂÓÈÏ‰  ˙Â˘  ¯ÙÒÓÏ  ¯·ÚÓ  ÂÈ„ÂÓÈÏ  ˙‡  Í˘ÂÓ‰  „ÈÓÏ˙  —

 ¯‡Â˙‰  È‚ÂÁ·  ÌÈ˘  ˘ÂÏ˘©  ÂÈ„ÂÓÈÏ  ÌÂÁ˙·  ˙ÂÏÈ‚¯‰  ˙ÂÈ˜˙‰

 ‚ÂÁ‰Â ˜ÂÒÈÚ· ÈÂÙÈ¯Ï ‚ÂÁ‰ ¨ÌÈËÙ˘ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù‰ ËÚÓÏ ¨ÔÂ˘‡¯‰

 ‰ÈÙ¯˙ÂÈÊÈÙÏÂ „ÂÚÈÒÏ ÌÈ‚ÂÁ‰Â ÌÈ˘ ≥Æµ — ˙¯Â˘˜˙· ˙ÂÚ¯Ù‰Ï

 ÌÈ„ÂÓÈÏ  ˙¯È¯‚  ˙¯Â˜˙  ˙ÙÒÂ˙  ‰˘  ÏÎ  ÌÏ˘Ó  ¨®ÌÈ˘  ¥  —

�13<7:2�F9G:�A?3>/�H.43�.:<2�13<7:2�F9G<���
�F3@7G/

ÆÂÈ„ÂÓÈÏ Û˜È‰Ï Ì‡˙‰· ÌÏ˘È˘

 ‰ÙÂ˜˙Ï ÔÂ˘‡¯‰ ¯‡Â˙Ï ÂÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÚ˘‰Ï È‡ÎÊ Ë„ÂËÒ ∫‰¯Ú‰  

 ÂÏ  ‰ÓÈ˙ ÂÊ  ‰ÙÂ˜˙˘ ÈÏ·Ó „ÂÓÈÏ  ˙Â˘ È˙˘ ÏÚ ‰ÏÚ˙ ‡Ï˘

 ÏÚ  ·˙Î·  ÚÈ„Â‰˘  È‡˙·  ˙‡ÊÂ  ¯‡Â˙Ï  ÂÈ„ÂÓÈÏ  ˙Â˘  ÔÈÈÓ·

 ÆÏ¢Î˘Â „ÈÓÏ˙ È˙Â¯È˘Ï ‰˜ÏÁÓÏ ÂÈ„ÂÓÈÏ ˜ÈÒÙ‰Ï Â˙ÂÂÎ

 Ø˙Â„Â·Ú ˘È‚‰ Ì¯ËÂ ‡¢·Ï ‰ÚÈÓ˘‰ ˙Â·ÂÁ ˙‡ ÌÈÏ˘‰  ̆„ÈÓÏ˙  —

 ˙Ï·˜ Í¯ÂˆÏ ˙¯Á‡ ‰·ÂÁ ÏÎ Â‡ ˙Â¯ÈÙÁ ¨ÌÈ¯ÂÈÒ ˙ÒÎÓ ÌÈÏ˘‰

��7H>G2 �:�29G< ���
 �;:G:3 �17<:H9 �;GF2: �87FD �F.3H2

 Ï¢‰˘ ˙ÏÈÁ˙ „Ú Ô˘È‚È ‡Ï Ì‡ ¨¯‡Â˙Ï ˘¯„‰ ÌÂÓÈÈÓÏ ÛÒÂ·

 Æ®¯ÂÁÈ‡Ï  ÈÓ„˜‡  ¯Â˘È‡  Ï·È˜  Ì‡  Ì‚©  ®≤∑Æ±∞Æ≤∞±π©  Ù¢˘˙

 ÌÚ Â‡ ÔÂÈˆ ‡ÏÏ© ÔÂ˜È˙Ï „ÈÓÏ˙Ï ‰¯ÊÁÂ‰˘ ‰„Â·Ú ˙˘‚‰ ÍÈ¯‡˙

Æ‰Â¯Á‡ ‰„Â·Ú ˙˘‚‰ ÍÈ¯‡˙Î ·˘ÁÈ ‡Ï ®Ï˘Î ÔÂÈˆ

Ø˙Â„Â·Ú ˘È‚‰ Ì¯ËÂ ‡¢·Ï ‰ÚÈÓ˘‰ ˙Â·ÂÁ ÌÈÏ˘‰  ̆¨Ï¢Î „ÈÓÏ˙  —

 ˙Ï·˜ Í¯ÂˆÏ ˙¯Á‡ ‰·ÂÁ ÏÎ Â‡ ˙Â¯ÈÙÁ ¨ÌÈ¯ÂÈÒ ˙ÒÎÓ ÌÈÏ˘‰

 ÍÈ¯  ̂¨ÂÈ„ÂÓÈÏÏ ÔÂ¯Á‡‰ ıÈ˜‰ ¯ËÒÓÒ· „ÓÏ  ̆ÌÈÒ¯Â  ̃ÔÈ‚· ¯‡Â˙‰

�;3<7>7<:�A?3>/��7H>G2�:�29G<���
�;:G:3�17<:H9�;GF2:

 ¯ËÒÓÒ Ï  ̆ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÏÈÁ  ̇ÌÂÈ „Ú Ô˘È‚È ‡Ï Ì‡ ¨¯‡Â˙Ï ˘¯„‰
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 Æ®¯ÂÁÈ‡Ï ÈÓ„˜‡ ¯Â˘È‡ Ï·È  ̃Ì‡ Ì‚© ®∏Æ∞≥Æ≤∞≤∞© Ù¢˘  ̇Ï¢‰  ̆Ï  ̆ß·

 ÔÂÈˆ ÌÚ Â‡ ÔÂÈˆ ‡ÏÏ© ÔÂ˜È˙Ï „ÈÓÏ˙Ï ‰¯ÊÁÂ‰˘ ‰„Â·Ú ˙˘‚‰ ÍÈ¯‡˙

 Æ‰Â¯Á‡ ‰„Â·Ú ˙˘‚‰ ÍÈ¯‡˙Î ·˘ÁÈ ‡Ï ®Ï˘Î

 „ÂÓÈÏ  ¯Î˘  ÌÏ˘È  Ù¢˘˙  ß·  ¯ËÒÓÒ·  ÂÈ„ÂÓÈÏ  ˙‡  ÏÁÈ˘  „ÈÓÏ˙  —

���)<�H35B�1<:7�;.��H394�H13E>�:9:����
��3713<7:�AE72:�H7?57

 ÌÈ„ÂÓÈÏ  ˙ÂÈ˜ÏÁ  ˙¯Â˜˙  ˙ÙÒÂ˙  ÌÏ˘È  Ù¢˘˙  ˙˘·  ˙ÂÎÊ  ˙Â„Â˜

�.:<�13<7:�F9G<���
�:G�F3@7G/

����
�*�H3F3EH�.::��.�/��=3G.F�F.3H�13<7:�F9G�;3<7>7< �*

 ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÌÈËÙ˘ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù‰ È„ÈÓÏ˙Ï „ÂÓÈÏ ¯Î˘ ÌÂÓÈÈÓ  —

����
*�H3F3EH�.::�

 — ®˙Â¯Â˜˙ ‡ÏÏ© ˜ÂÒÈÚ· ÈÂÙÈ¯Ï ‚ÂÁ‰ È„ÈÓÏ˙Ï „ÂÓÈÏ ¯Î˘ ÌÂÓÈÈÓ  —

���


 ‡ÏÏ©  ˙¯Â˘˜˙·  ˙ÂÚ¯Ù‰Ï  ‚ÂÁ‰  È„ÈÓÏ˙Ï  „ÂÓÈÏ  ¯Î˘  ÌÂÓÈÈÓ  —

���
�*�H3F3EH

 Ï˘  ˙ÂÙ˙Â˘Ó‰  ˙ÂÈÎÂ˙·  ‡¢·  È„ÈÓÏ˙Ï  „ÂÓÈÏ  ¯Î˘  ÌÂÓÈÈÓ  —

�H37>9H/ �6@<: �����
 �* �H3F3EH �.::� �;76BG<: �26:3EB2

 ¯˘‡  ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ  ‰„Â·ÚÂ  ÌÈËÙ˘ÓÂ  „ÂÚÈÒÂ  ÌÈËÙ˘Ó·  ˙ÂÙ˙Â˘Ó‰

����
�*�H3F3EH�.::��:�9G�;3<7>7<�=2/

 ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ˙ÂÙ˙Â˘Ó‰ ˙ÂÈÎÂ˙‰ È„ÈÓÏ˙Ï „ÂÓÈÏ ¯Î˘ ÌÂÓÈÈÓ  —

�:�9G�;3<7>7<����
�����
�*�H3F3EH�.::��7>G�F.3H3�;76BG</

Æ®‡¢Ó‰ ¯Â·Ú Ï¢Î˘ ÌÂÓÈÈÓ ���
 ´ ‡¢·‰ ¯Â·Ú

 —  ®˙Â¯Â˜˙  ‡ÏÏ©  „ÂÚÈÒÏ  ‚ÂÁ‰  È„ÈÓÏ˙Ï  „ÂÓÈÏ  ¯Î˘  ÌÂÓÈÈÓ  —

�����


 —  ®˙Â¯Â˜˙  ‡ÏÏ©  ‰ÈÙ¯˙ÂÈÊÈÙÏ  ‚ÂÁ‰  È„ÈÓÏ˙Ï  „ÂÓÈÏ  ¯Î˘  ÌÂÓÈÈÓ  —

����


 ‰˙ÁÙ‰ ÈËÓÂËÂ‡ ÔÙÂ‡· ˙¯¯Â‚ ‰È‡ ÌÈÓ„Â˜ ÌÈ„ÂÓÈÏ· ˙ÈÓ„˜‡ ‰¯Î‰

 Í‡  ˙˙È  „ÂÓÈÏ  ¯Î˘·  ÌÂÓÈÈÓÓ  ‰˙ÁÙ‰  Æ„ÂÓÈÏ‰  ¯Î˘·  ÌÂÓÈÈÓÓ

 ÌÈ¯Á‡ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ· Â„ÓÏ˘ ÌÈÒ¯Â˜· ˙Â¯Î‰ È·‚Ï ˜¯Â

 ‰˜ÏÁÓÏ ˙ÂÙÏ ‡  ˙Â¯‰·‰Ï© ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ‰ˆÚÂÓ‰ È¢Ú ÌÈ¯ÎÂÓ‰

 Â„ÓÏ  ¯˘‡  ÌÈÒ¯Â˜  ˜ÙÒ  ¯Ò‰  ÔÚÓÏ  Æ®Ï¢Î˘Â  „ÈÓÏ˙  È˙Â¯È˘Ï

 ÈÓ„˜‡ ¯ÂËÙ „ÈÓÏ˙Ï Ô˙È ÌÈ‚· ¯˘‡Â ¯‡Â˙Ï ‡Ï˘ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙¯‚ÒÓ·

 ÌÈÒ¯Â˜ Ì‡ ÔÈ· „ÂÓÈÏ ¯Î˘· ÈÂÎÈÊ ÌÈ‚· Ô˙ÈÈ ‡Ï ¨‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó

Æ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· Â„ÓÏ Ì‡ ÔÈ·Â ÌÈ¯Á‡ ˙Â„ÒÂÓ· Â„ÓÏ ‰Ï‡
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È˘ ¯‡Â˙  Æ·

 ˙Â·ÂÁ ÌÂÈÒÏ Ï·Â˜Ó‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Í˘Ó ¨È˘ ¯‡Â˙ È„ÂÓÈÏ ÔÂ˜˙ È¢ÙÚ

ÆÌÈÈ˙˘ ‡Â‰ È˘ ¯‡Â˙Ï ‰ÚÈÓ˘‰

 ˙ÈÎ˙·  ˙ÂÓÂ˘¯‰  ˙ÂÚ˘‰  ÈÙÏ  Ï¢Î˘  ÌÏ˘È  È˘  ¯‡Â˙  „ÈÓÏ˙

 ˙ÂÚ˘‰  Î¢‰Ò©  ™˙È·ÈËÓ¯Â‰  ˙ÈÎ˙Ï  ˙ÈÒÁÈ  ˙‡ÊÂ  ÂÏ˘  ÌÈ„ÂÓÈÏ‰

Æ®ÌÈÈ˙˘ È˜ÏÁ ÌÈÈÂÒÓ ÏÂÏÒÓ·Â ‚ÂÁ· È˘ ¯‡Â˙Ï ˙Â˘¯„‰

�H5.�:9/�.:<�:�9G<���
�3>72�2FE<�:9/�7H>G�:�9G�;3<7>7<

 ÌÂÏ˘˙  „ÈÓÏ˙‰  ÌÈÏ˘‰  ‡Ï  „ÂÚ  ÏÎ  ¨˙ÂÂ˘‡¯‰  ÌÈ˘‰  Ú·¯‡Ó

 ����F.3H:�:�9G����


�89: �;.H2/3 �:�9G ����
 �2332< �H7H>G2 �H7/76<F3>2 �H7>9H2

Æ˙ÂÈ˜ÏÁ‰ ˙·˘ÂÁÓ

 ¨È˘  ¯‡Â˙Ï  ˙ÂÚ˘  ¥∞  „ÂÓÏÏ  „ÈÓÏ˙‰  ·ÈÂÁÓ  Â·  ‚ÂÁ·  ¨‡Ó‚Â„Ï

 ÌÏ˘È  ‰¯Â·ÚÂ  ‰˘Ï  ‰‡ÏÓ  ˙È·ÈËÓ¯Â  ˙ÈÎ˙Î  ˙ÂÚ˘  ≤∞  Â·˘ÁÈÈ

��;.H2/�F40H�H37E:52��:�9G����
�17<:H2

 ˙ÂÚ˘  ≤∞  „ÓÏÈ  È˘  ¯‡Â˙Ï  ‰Â˘‡¯‰  Â˙˘·  ¯˘‡  Ï¢Î  „ÈÓÏ˙

���
 �;:G7� �H3@G ��� �1<:7 �27>G2 �3H>G/3 ��:�9G ����
 �;:G7�

�� �=70/ �:�9G ���
 �:G �;3<7>7< �H7G7:G2 �3H>G/ �;:G7 ��:�9G

Æ˙Â¯˙Â‰ ˙ÂÚ˘‰

�3:�3FH3>�=771@3���;77H>G/����
�;3:GH�;77?<G�.�<�17<:H �� *

  ˙ÈÒÁÈ  ˙ÈÚÈ·¯‰ Â‡ ˙È˘ÈÏ˘‰ Â˙˘· ÌÏ˘È ™™™‰ÚÈÓ˘ ˙Â·ÂÁ

�H7:.7F6?<?�2@G�:9:�.:<�:�9G<����
��3713<7:�H37E:5:

���
)<�H35B�.:�8.

   Ú·¯‡ ÌÂ˙· ™™™‰ÚÈÓ˘‰ ˙Â·ÂÁ ˙‡ ÌÈÈÒ Ì¯Ë˘ ‡¢Ó „ÈÓÏ˙   —

�:�9G�;:G7��13<7:�F9G����
�:G�;3:GH�;7:G23�13<7:�H3>G

�HB?3H/ �H7:.7F6?<? �2@G �:9: �.:< �:�9G< ����
� �7?57

�.:<�:�9G<���
�F3@7G/�;713<7:�HF7F0�2F3EH

 Ì„‡‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Â ıÂÚÈÈÏ ‚ÂÁ·Â ¢‰„ÈÓÏ ˙ÂÈÂ˜Ï¢Ï ‚ÂÁ· È˘ ¯‡Â˙ È„ÈÓÏ˙  ™™
�:G�;713<7:�8G<:�:�9G����
�:G�;3<7>7<�3<:G7�793>75�C3@77�:3:?</

 ÆÌÈ˘ ≤Æµ

  Â‡ ¢˙Â„Â·Ú ˙˘‚‰¢ „·ÏÓ Â‰˘ÏÎ Ò¯Â˜Ï ÌÂ˘È¯ Â˘Â¯ÈÙ ¢‰ÚÈÓ˘ ˙Â·ÂÁ¢  ™™™
 Æ¢¯Ó‚ ˙ÈÁ·¢

˙È·ÈËÓ¯Â‰ ˙ÈÎ˙‰ Ï˘ Î¢‰Ò ·Â˘ÈÁ· ÌÈÏÏÎ ÌÈ‡ ˙Â¯Ê ˙ÂÙ˘ ÈÒ¯Â˜    ™
/77357�����
�;3:GH�7F5.��H3F4�H3BG�7?F3E�EF�1<3:�FG‡ „ÈÓÏ˙  

�H7:.7F6?<?�2@G�:9�=70/�.:<�:�9G<����
)/ �
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 ˙ÈÁ· ÂÏ ‰¯˙ÂÂ  ™™™‰ÚÈÓ˘‰ ˙Â·ÂÁ ˙‡ ÌÈÈÒÈ˘ ‡¢Ó „ÈÓÏ˙   —

�A?3>/3 ����H35B: ����
 �;3:GH/ �/775 ��247H �HG02 �3. �F<0

�2>G�:9�.:<2�:�29G<���
�;:G:3�17<:H9�;GF72:�/775

 ¯ÊÁ˘ „ÈÓÏ˙ ÏÚ Ì‚ ÏÁ ‰Ê ÏÏÎ Æ¯‡Â˙Ï ÂÈ˙Â·ÂÁ ÏÎ ¯Ó‚ „Ú

ÆÌÈ„ÂÓÈÏ ˙˜ÒÙ‰ ¯Á‡Ï

 ≥∞Ø±±Ø≤∞±π „Ú ‰ÊÈ˙‰ ˙‡ ˘È‚È  ̆Ë¢Ú˘  ̇Ï¢‰˘· ß‡ ÏÂÏÒÓ „ÈÓÏ˙

 ˙‡ ÌÈÈÒÈ˘ ß· ÏÂÏÒÓ „ÈÓÏ˙ ÆÙ¢˘˙ Ï¢‰˘Ï „ÂÓÈÏ ¯Î˘· ·ÈÈÂÁÈ ‡Ï

 ·ÈÈÂÁÈ ‡Ï Ë¢Ú˘˙ Ï¢‰˘· ®˙Â„Â·Ú ˙˘‚‰ ÏÏÂÎ© ¯‡Â˙Ï ÂÈ„ÂÓÈÏ ÏÎ

 ÌÂÈÏ „Ú ¯Ó‚‰ ˙ÈÁ·· „ÂÓÚÈ˘ È‡˙· Ù¢˘˙ Ï¢‰˘Ï „ÂÓÈÏ ¯Î˘·

Æ≥∞Ø±±Ø≤∞±π

 ‰È‰ ÂÊ ‰˘· ÂÈ„ÂÓÈÏ ˙¯‚ÒÓ·˘ ¨Ë¢Ú˘˙ Ï¢‰˘· ß‡ ÏÂÏÒÓ „ÈÓÏ˙

 ˘È‚ÈÂ ˙ÈÂÈ¯ÈÓÒ ‰„Â·Ú ˙˘‚‰ ·ÈÈÁÓ‰ ¨ıÈ˜ ¯ËÒÓÒ· Ò¯Â˜Ï ÌÂ˘¯

 „ÂÓÈÏ  ¯Î˘·  ·ÈÈÂÁÈ  ‡Ï  ≥±Ø±Ø≤∞≤∞  ÌÂÈÏ   „Ú  ‰ÊÈ˙‰Â  ‰„Â·Ú‰

ÆÙ¢˘˙ Ï¢‰˘Ï

 ‰È‰ ÂÊ ‰˘· ÂÈ„ÂÓÈÏ ˙¯‚ÒÓ·˘ ¨Ë¢Ú˘˙ Ï¢‰˘· ß· ÏÂÏÒÓ „ÈÓÏ˙

 ‡Ï ¨˙ÈÂÈ¯ÈÓÒ ‰„Â·Ú ˙˘‚‰ ·ÈÈÁÓ‰ ¨ıÈ˜ ¯ËÒÓÒ· Ò¯Â˜Ï ÌÂ˘¯

 „ÂÓÚÈÂ  ‰„Â·Ú‰  ˘È‚È˘  È‡˙· Ù¢˘˙ Ï¢‰˘Ï „ÂÓÈÏ  ¯Î˘· ·ÈÈÂÁÈ

Æ≥±Ø±Ø≤∞≤∞  ÌÂÈÏ „Ú ¯Ó‚‰ ˙ÈÁ··

�=70/�.:<�:�9G<���
�8?/�17<:H2�/77357�2:.�;797F.H:�F/@<

 ÆF357.:�7<1E.�F3G7.�:/7E�;.�;0 ¨¯ÂÁÈ‡· ‰ÈÁ·Ø‰„Â·Ú ˙˘‚‰

 ®‰Ê˙©  ˙È¯˜ÁÓ‰  ¯Ó‚‰  ˙„Â·Ú  ˙‡  Ô˜˙Ï  ˘¯„ÈÈ˘  „ÈÓÏ˙  ∫‰¯Ú‰

 ˙˜Â˙Ó ‰„Â·Ú‰ ˙‡ ˘È‚ÈÂ ¨ÌÈËÙÂ˘‰ Â‡ØÂ ÌÈÁÓ‰ ˙Â¯Ú‰Ï Ì‡˙‰·

 ˘¯„ÈÈ ‡Ï ¨ÌÈÂ˜È˙ ÚÂˆÈ·Ï ÂÏ ‰¯ÊÁÂ‰˘ ÌÂÈÓ ÌÈÈ¯„Ï˜ ÌÂÈ ∂∞ ÍÂ˙

 ‰„Â·Ú‰  ˙˘‚‰  „ÚÂÓ  ÆÂÊ  ‰ÙÂ˜˙  ¯Â·Ú  ÛÒÂ  „ÂÓÈÏ  ¯Î˘  ÌÏ˘Ï

Æ¯‡Â˙Ï ˙Â‡ÎÊ‰ ÍÈ¯‡˙Î ·˘ÁÈÈ ˙˜Â˙Ó‰

ÌÈ‚È¯Á

 ‰„ÂÚ˙  È„ÂÓÈÏ  ∫˙Â‡·‰  ˙Â„ÁÂÈÓ‰  „ÂÓÈÏ‰  ˙ÂÈÎ˙·  „ÈÓÏ˙  Æ±
 ÌÈÏ‰ÓÏ È¯Â·Èˆ Ï‰ÈÓ ª˙È·ÈËÈ‚Â˜ ˙Â‚‰˙‰·Â ‰ÈÙ¯˙ÂÎÈÒÙ·

°¯‡Â˙Ï ÏÈ‚¯ Ï¢Î˘Ó ‰Â·‚ Ï¢Î˘ ÌÏ˘È — ‰È¯‡ÂË˜‡· ˙ÂÓÏ˘‰Â

 ˙˘  ÍÏ‰Ó·  ˙Â„ÓÏ‰  „ÂÓÈÏ‰  ˙ÂÈÎ˙·  ‡¢Ó‰  È„ÈÓÏ˙  ÏÎ  Æ≤

 Â·ÈÈÂÁÈ ®ıÈ˜Â ß· ¨ß‡ ¯ËÒÓÒ© ˙Á‡ ®˙È̄ „Ï˜© ˙ÈÓ„˜‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ

ÆÂÊ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙˘ ÍÏ‰Ó· ÂÏÂÎ „ÂÓÈÏ‰ ¯Î˘ ÌÂÏ˘˙·

������
�*�7>G�F.3H:�13<7:�F9G�;3<7>7<
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‡¢ÓÏ ı‡ÂÓ ÏÂÏÒÓ

 ·ÈÂÁÈ  ‡¢·‰  Ï˘  ß‚  ‰˘·  „ÈÓÏ˙‰  „ÓÏÈ˘  ‡¢Ó‰  ÈÒ¯Â˜  ¯Â·Ú  Æ±

�:70F2�:�29G<�?�GG:����
�:G�;3:GH/

 ÔÂ˜˙  ‰‡¯©  ı‡ÂÓ‰  ÏÂÏÒÓ‰  È‡˙·  „ÈÓÏ˙‰  „ÂÓÚÈÂ  ‰„ÈÓ·  Æ≤

 ‡¢Ó‰  ÈÒ¯Â˜  ¯Â·Ú  „ÂÓÈÏ‰  ¯Î˘  ·˘ÂÁÈ  ®È˘  ¯‡Â˙Ï  ÌÈ„ÂÓÈÏ

Æ‡¢Ó‰ È„ÂÓÈÏ ¯Â·Ú ÌÂÏ˘˙‰Ó ˜ÏÁÎ ß‚ ‰˘· „ÓÏ˘

 ÌÚ ı‡ÂÓ‰ ÏÂÏÒÓ‰ ˙‡ ÌÈÈÒÈ˘ „ÈÓÏ˙Ó ‰·‚ÈÈ˘ „ÂÓÈÏ‰ ¯Î˘  Æ≥

�:9/�1<@3�217</�H.4�����
�2727�13<7:�H3>G�¥© ¯Ó‚ ˙ÈÁ·

ÆÏÂÏÒÓ‰ Ï˘ ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÂÈ‡˙

����
 �H7@7/F2 �3H>G/ �;:G7 �247H �H/7H9 �:3:?</ �17<:H ��¥

 ˜ÏÁÎ ·˘ÂÁÈ ß‚  ‰˘· „ÓÏ˘ ‡¢Ó‰ ÈÒ¯Â˜ ÔÈ‚· Ï¢‰Î˘© Ï¢Î˘

�;GF7�H7G7<52�3H>G/3�17<:H2�/775�;2/�:�9G����
)2<

�=70/�;733:>2�;7<3:GH2�HB?3H/�:�9G<���
�;:G73�17<:H9

 ˙·È˙Î  ÌÚ  ı‡ÂÓ‰  ÏÂÏÒÓ  Ï¢Î˘  Î¢‰Ò  ‰ÊÈ˙‰  ˙„Â·Ú  ˙˘‚‰

�:G�;77<1E.2�37.>H�:9/�1<@3�217</�H.4�����
�3>72�247H

ÆÏÂÏÒÓ‰

 ÏÂÏÒÓ‰  Ï˘  ÌÈÈÓ„˜‡‰  ÌÈ‡˙·  „ÂÓÚÈ  ‡Ï  „ÈÓÏ˙‰Â  ‰„ÈÓ·  Æµ

 Ï·Â˜ÓÎ  ÌÏ˘ÈÂ  ÏÈ‚¯  ÌÈ„ÂÓÈÏ  ÏÂÏÒÓÏ  ¯Â·ÚÈ  ‡Â‰  ¨ı‡ÂÓ‰

�7?F3E�=70/�:�29G�/G357��249�2FE</��:�9G����
�;3<7>7<

�F.3H:�:�9G����
)2<�E:59�.�/2�:G��0�2>G/�1<:G�.�<2

ÆÈ˘

È˘ÈÏ˘ ¯‡Â˙  Æ‚

 — ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ˙ÂÂ˘‡¯‰ ÌÈÈ˙˘‰Ó ‰˘ ÏÎ· ·ÈÈÂÁÓ Ë¯ÂË˜Â„  

�:�9G���


�:�9G���
�*�F.3H:�37H3/35�F<0�1@3�*�H7G7:G2�2>G/�:52 �

Æ‰˘ ÏÎ

Ë¯ÂË˜Â„Ï ¯È˘È ÏÂÏÒÓ  Æ„

�H5.�:9/�13<7:�F9G����
�;:G7�F�1:�F7G72�:3:?<2�17<:H �

ÆÏÂÏÒÓ· ˙ÂÂ˘‡¯‰ „ÂÓÈÏ‰ ˙Â˘ È˙˘Ó

�2>G/�13<7:�F9G���
)/�/7357�:�9G����
�:G�2F7/D�F5.: �

��3713<7:: �H7@7/F2 �:�2>G/ �13<7: �F9G ���
)3 �H7G7:G2

 ˙·È˙Î  Í¯ÂˆÏ  ÂÈ„ÂÓÈÏ  ˙Î¯‡‰Ï  ÈÓ„˜‡  ¯Â˘È‡  Ï·˜ÈÂ  ‰„ÈÓ·

 Ï˘ ‰¯È·ˆ ¯Á‡ÏÂ ˙È˘ÈÓÁ‰ ÂÈ„ÂÓÈÏ ˙˘· Ë¯ÂË˜Â„‰ ˙„Â·Ú

��:�9G<���
)/�/7357�:�9G����
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ÌÈ¯ÂÓ ˙¯˘Î‰  Æ‰

∫˙È̇ ˘–Â„‰ ˙ÈÎÂ˙‰ Æ±  

�2>G/�:52��:�9G���
�*�H3>3G.F2�;77H>G2<�2>G�:9 � �

����
 �* �H35B: �:�9G ����
 �;3:GH �7F5.3 �H7G7:G2

 ˙ÈÏ‡È¯ËÒÓÒ  ‰Ú˘Ø˙ÂÎÊ  ˙„Â˜  ÏÎ  ¯Â·Ú  ‡ÏÓ  Ï¢Î˘Ó

�.:<�:�9G<���
�F3@7G/�;713<7:�HF7F0�HF3EH�HB?3H/

∫˙È̇ ˘–„Á‰ ˙ÈÎÂ˙‰ Æ≤  

�2>G/ �:52 ��2>3G.F2 �;713<7:2 �H>G/ �:�9G ����
 � �

�2@G�H394�H13E>�:9�F3/@�.:<�:�9G<����
�*�27>G2

 ¯ÂÚÈ˘·  ÌÈ„ÂÓÈÏ  ˙¯È¯‚  ˙¯Â˜˙  ˙ÙÒÂ˙·  ˙ÈÏ‡È¯ËÒÓÒ

��.:<�:�9G<���


����
�*�;7F3<�HFG92:�:�9G�;3<7>7< �

 ˘È‚‰  Ì¯ËÂ  ‰ÚÈÓ˘‰  ˙Â·ÂÁ  ˙‡  ÌÈÏ˘‰˘  Ë¢Ú˘˙·  „ÈÓÏ˙  

 ÌÏ˘È  ‰„ÂÚ˙‰  ˙Ï·˜  Í¯ÂˆÏ  ˙¯Á‡  ‰·ÂÁ  ÏÎ  Â‡  ˙Â„Â·Ú

�B�GH�:�2>G�H:75H�1@�=G707�.:�;.�7H>G2�:�29G<���


 ˙˘‚‰ ÍÈ¯‡  ̇Æ®¯ÂÁÈ‡Ï ÈÓ„˜‡ ¯Â˘È‡ Ï·È  ̃Ì‡ Ì‚© ≤∑Æ±∞Æ≤∞±π

 ‡Ï ®Ï˘Î ÔÂÈ  ̂ÌÚ Â‡ ÔÂÈ  ̂‡ÏÏ© ÔÂ˜È˙Ï „ÈÓÏ˙Ï ‰¯ÊÁÂ‰  ̆‰„Â·Ú

Æ‰Â¯Á‡ ‰„Â·Ú ˙˘‚‰ ÍÈ¯‡˙Î ·˘ÁÈ

˙Â¯ÙÒÂ ˙ÂÚ„ÈÓ  ÆÂ

;77H>G2< �2>G �:9/ �:�9G ����
 �;:G< �H3>FB? �17<:H �

Æ˙ÂÂ˘‡¯‰  

17<:H2 �;:G7 ����
 �;3:GH �7F5.3 �H7G7:G2 �2>G2< �:52 �

HB?3H/ �H7:.7F6?<? �2@G�213E> �:9: �.:< �:�9G< ����
 �

�.:<�:�9G<���
�F3@7G/�2F7F0�HF3EH �

����
�*�H3>FB?�717<:H:�:�9G�;3<7>7< �

 ˘È‚‰  Ì¯ËÂ  ‰ÚÈÓ˘‰  ˙Â·ÂÁ  ˙‡  ÌÈÏ˘‰˘  Ë¢Ú˘˙·  „ÈÓÏ˙  

 ÌÏ˘È  ‰„ÂÚ˙‰  ˙Ï·˜  Í¯ÂˆÏ  ˙¯Á‡  ‰·ÂÁ  ÏÎ  Â‡  ˙Â„Â·Ú

�B�GH�:�2>G�H:75H�1@�=G707�.:�;.�7H>G2�:�29G<���


 ÍÈ¯‡˙  Æ®¯ÂÁÈ‡Ï  ÈÓ„˜‡  ¯Â˘È‡  Ï·È˜  Ì‡  Ì‚©  ≤∑Æ±∞Æ≤∞±π

 ÔÂÈˆ ÌÚ Â‡ ÔÂÈˆ ‡ÏÏ© ÔÂ˜È˙Ï „ÈÓÏ˙Ï ‰¯ÊÁÂ‰˘ ‰„Â·Ú ˙˘‚‰

Æ‰Â¯Á‡ ‰„Â·Ú ˙˘‚‰ ÍÈ¯‡˙Î ·˘ÁÈ ‡Ï ®Ï˘Î
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Ù¢˘˙· ‰¯Ê ‰Ù˘ ˙ÈÏ‚‡  ÆÊ

Æ„¯Ù „ÂÓÈÏ ¯Î˘ ÌÂÏ˘˙· ÌÈ·ÈÈÁ ‰¯Ê ‰Ù˘ ˙ÈÏ‚‡· ÌÈÒ¯Â˜  

 ¯‡Â˙ È„ÈÓÏ˙Ï ÌÂÏ˘˙ ‡ÏÏ Ô˙È‰ Ò¯Â˜ ÂÈ‰ ß· ÌÈÓ„˜˙Ó Ò¯Â˜  

 Ì˘¯ÈÈ˘  „ÈÓÏ˙  ¨˙‡Ê  ÌÚ  „ÁÈ  Æ®ıÈ˜  ¯ËÒÓÒ·  ËÚÓÏ©  ÔÂ˘‡¯

 ÏÎ  ¯Â·Ú  ÌÂÏ˘˙·  ·ÈÈÂÁÈ  ¨ÂÓÈÏ˘È  ‡ÏÂ  ß·  ÌÈÓ„˜˙Ó  Ò¯Â˜Ï

 ˙ÈÏ‚‡ Ò¯Â˜· Ï˘ÎÈ˘ „ÈÓÏ˙ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ‰Ê Ò¯Â˜Ï ÛÒÂ ÌÂ˘È¯

 ÌÚÙ‰ ¯Â·Ú ÌÏ˘È ®ıÈ˜ ¯ËÒÓÒ ÏÏÂÎ ‡Ï© ÌÈÈÓÚÙ ß· ÌÈÓ„˜˙Ó

 ÆÍÏÈ‡Â ˙È˘ÈÏ˘‰

ÌÈ‚È¯Á  ÆÁ

 ∫ÔÂ‚Î  ¨„ÂÁÏ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙¯‚ÒÓ ÏÎ· Ï¢Î˘ ÌÏ˘Ó „ÈÓÏ˙ ¨ÏÏÎÎ  Æ±

 ˙ÂÓÏ˘‰ Æ‰„ÂÚ˙ÏÂ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏÂ Ô‰ÈÈÓÏ ˙ÂÓÏ˘‰ Ï  ̆ÛÂ¯ˆ·

 ÔÂ·˘Á ÈÙÏ — ‰„ÂÚ˙Â ¯‡Â˙ È„ÂÓÈÏÂ „Á‡ ÔÂ·˘Á ÈÙÏ ˙ÂÓÏÂ˘Ó

 ÍÎÂ ¨‡Â‰˘ ÛÂ¯ˆ ÏÎÂ ß„ ‰˘ ˙Â‡Â·˘Á È„ÂÓÈÏ È·‚Ï ÍÎ Æ¯Á‡

Æ‰Ê ÔÂ˜˙· ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÈÚÒ· ÌÈ¯ÎÊ ÌÈ‡˘ ÌÈÙÂ¯ˆ‰ ÏÎ È·‚Ï

 Á¢˘ ≤∞¨∑≥≤ Ë¢Ú˘˙ Ï¢‰˘· ÌÏÈ˘ ß„ ‰˘ ˙Â‡Â·˘Á „ÈÓÏ˙  Æ≤

 „ÈÓÏ˙ ÆÂÈ„ÂÓÈÏ Û˜È‰· ˙ÂÏ˙ ‡ÏÏ ≤∞±∏ ÈÏÂÈ ˘„ÂÁ „„ÓÏ „ÂÓˆ

 ÏÁ‰ ·ÈÂÁÓ ¨˙Á‡ ‰˘· ÂÈ„ÂÓÈÏ ÌÈÈÒÓ ‡Ï˘ ß„ ‰˘ ˙Â‡Â·˘Á

�H13E> �:9: �34 �H7>9H/ �.:< �:�9G< ����
)/ �27>G2 �2>G2<

Æ˙ÈÏ‡È¯ËÒÓÒ ‰Ú˘Ø˙ÂÎÊ

 ‰„ÂÚ˙  È„ÂÓÈÏ  ∫˙Â‡·‰  ˙Â„ÁÂÈÓ‰  „ÂÓÈÏ‰  ˙ÂÈÎ˙·  „ÈÓÏ˙   Æ≥

 ÌÈÏ‰ÓÏ È¯Â·Èˆ Ï‰ÈÓ ª˙È·ÈËÈ‚Â˜ ˙Â‚‰˙‰·Â ‰ÈÙ¯˙ÂÎÈÒÙ·

°¯‡Â˙Ï ÏÈ‚¯ Ï¢Î˘Ó ‰Â·‚ Ï¢Î˘ ÌÏ˘È — ‰È¯‡ÂË˜‡· ˙ÂÓÏ˘‰Â

 ÂÈ„ÂÓÈÏ ÍÓÒ ÏÚ ‰È˘‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘Ï Ï·˜˙Ó˘ ‡¢Ó „ÈÓÏ˙  Æ¥

�F9G����
��;3<7>7<�;:G<�˙¯Á‡ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· È˘ ¯‡Â˙Ï

Æ„ÂÓÈÏ

  ˙ÂÓ¯·  „·Ï·  ‰¯Ê  ‰Ù˘Î  ˙ÈÏ‚‡·  Ò¯Â˜  „ÓÂÏ‰  „ÈÓÏ˙  Æµ

�.:< �7H>G �:�9G<��
 �;:G7 ���/ �;7<1EH<� � �. �;7<1EH<�

ÆÒ¯Â˜ ÏÎ ¯Â·Ú

�2@G�:9:�.:<�:�9G<��
�;:G< ˙Â‡Â·˘ÁÏ ˙ÂÓÏ˘‰ „ÈÓÏ˙   Æ∂

�2>G/�:�9G����
)<�FH37�.:3�H7:.7F6?<?
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�.:<�:�9G<��
�;:G< ¯‡Â˙Ï ‡Ï˘ ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈ„ÂÓÈÏ „ÈÓÏ˙   Æ∑

Æ˙ÈÏ‡È¯ËÒÓÒ ‰Ú˘ ÏÎÏ

 È˘ ¯‡Â˙Ï ˙Â„ÓÚÂÓ ˙‚ˆ‰ ˙‡¯˜Ï ˙ÂÓÏ˘‰  „ÓÂÏ‰ „ÈÓÏ˙  Æ∏

�:G�2FEH:�1@�H7:.7F6?<?�2@G�:9:�.:<�:�9G<��
�;:G<

�2>G:�:�9G����


 ÌÏ˘Ó  ‡¢Ó  È„ÂÓÈÏÏ  ÏÈ·˜Ó·  ‰ÓÏ˘‰  ÈÒ¯Â˜  „ÓÂÏ‰  „ÈÓÏ˙  Æπ

�7?F3E/ �H7:.7F6?<? �2@G �:9 �=70/ �.:< �:�9G< �����


Æ‰ÓÏ˘‰‰

�2@G�:9:�.:<�:�9G<��
�;:G< ÌÈ„˜Ó ¯˜ÁÓ È„ÂÓÈÏ „ÈÓÏ˙  Æ±∞

�.:<�:70F�13<7:�F9G<���
�;3<7>7<3�H7:.7F6?<?

 ¨È‚ÂÁ–„Á  Ì‡ÏÒ‡‰Â  ÔÂÎÈ˙‰  Á¯ÊÓ‰  È„ÂÓÈÏÏ  ÌÈ‚ÂÁ‰  È„ÈÓÏ˙  Æ±±

 ÏÂ‰ÈÂ ˙ÂÈÓÈ ˙ÂÈˆÊÈÏÈÂÈˆ ¨‰È‚ÂÏÂ‡ÈÎ¯‡ ¨‰ÈÙ¯‚Â‡‚ ¨Ï‡¯˘È È„ÂÓÈÏ

 ‰ËÏÂ˜Ù· ˙ÂÓÈÈ˜· ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˙ÈÎ˙·Â ‰·È·ÒÂ Ú·Ë È·‡˘Ó

 Ì‰Ï˘ „ÂÓÈÏ‰ ¯Î˘· ÌÈ·ÈÈÂÁÓ ®MBA© Global Green ÏÂ‰ÈÏ

ÆÌÈ¯ÂÈÒ ÈÓ„ ÌÂÏ˘˙· Ì‚

∫˙Â¯Ú‰

 ˜ÏÁ  ÌÈ‡˘  ıÈ˜  ÈÒ¯Â˜  ÌÈÈ˜Ï  ËÈÏÁ˙  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Â  ‰„ÈÓ·  Æ±

 ÈÒ¯Â˜  ÂÓÎ  „ÈÓÏ˙‰  Ï˘  ˙È·ÈËÓ¯Â‰  ÌÈ„ÂÓÈÏ‰  ˙ÈÎ˙Ó

 Ï˘ „ÁÂÈÓ  ÛÈ¯Ú˙ Ú·˜ÈÈ  ¨‰¯Ê  ‰Ù˘Î ˙ÈÏ‚‡ ÈÒ¯Â˜Â  ˙ÂÓÏ˘‰

Æ‰Ï‡ ÌÈÒ¯Â˜Ï Ï¢Î˘

 ÌÏ˘Ï  ˘¯„È˙  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰  Ì‡  Æ„„ÓÏ  „ÂÓˆ  „ÂÓÈÏ‰  ¯Î˘  Æ≤

 Æ„ÈÓÏ˙‰ ÏÚ ‰Ê‰ ÒÓ‰ ÏÂÁÈ ¨ÌÈ¯Â‚ÈÙ‰ ˙È·È¯Â ‰„Óˆ‰‰ ÏÚ Ó¢ÚÓ

ÌÈÙÒÂ ÌÈÓÂÏ˘˙

∫Ë¢Ú˘˙ Ï¢‰˘· ÂÈ‰˘ ÈÙÎ ÌÈÂÂÏÈ‰ ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÏ‰Ï

Á¢˘ ¥∞∞ ™‰ÁÂÂ¯ ÈÓ„

Á¢˘ µ∞∞ ‰ÁË·‡ ÈÓ„

  ¯‡Â˙‰ È„ÈÓÏ˙Ï© Á¢˘ ±∞ ‚ÈˆÈ‰ Èˆ¯‡‰ ÌÈË„ÂËÒ‰ ÔÂ‚¯‡Ï ÌÂÏ˘˙

®È˘‰Â ÔÂ˘‡¯‰               
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™Ù¢˘˙ Ï¢‰˘· „ÂÓÈÏ‰ ¯Î˘ ÌÂÏ˘˙ È„ÚÂÓ

∫™™Ù¢˘˙ „ÂÓÈÏ ¯Î˘ ÔÂÚ¯ÙÏ ÌÈ„ÚÂÓ‰ ÔÏ‰Ï

±¥Æ∞πÆ≤∞±π „Ú   ™™™ÔÂ˘‡¯ ÌÂÏ˘˙

±¥Æ±±Æ≤∞±π „Ú    È˘ ÌÂÏ˘˙

±¥Æ±≤Æ≤∞±π „Ú   È˘ÈÏ˘ ÌÂÏ˘˙

±¥Æ∞≤Æ≤∞≤∞ „Ú   ÈÚÈ·¯ ÌÂÏ˘˙

±¥Æ∞≥Æ≤∞≤∞ „Ú   È˘ÈÓÁ ÌÂÏ˘˙

±¥Æ∞¥Æ≤∞≤∞ „Ú    È˘È˘ ÌÂÏ˘˙

˙Â¯Ú‰

 ÒÈË¯Î  ¨¯Â·Ú  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï  ˙Â˘¯  ÌÂÏ˘˙  ÂÈ‰  —  ¢‰ÁÂÂ¯  ÈÓ„¢™

 ‰ÈÈ¯ÙÒ· ıÂÚÈÈ  È˙Â¯È˘Â  ÌÈ¯ÙÒ ˙Ï‡˘‰ ¨‰‡Ù¯Ó‰ È˙Â¯È˘ ¨„ÈÓÏ˙

≠ÏÚ  ÌÈ˙È‰  ‰ÁÂÂ¯  È˙Â¯È˘  ÔÈ‚·  ÌÈË„ÂËÒ‰  ˙„Â‚‡Ï  ÌÂÏ˘˙  ÔÎÂ

 ∫‰Ï‡ ÌÈ˙Â¯È˘ ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ÌÈÏÏÂÎ‰Â ÌÈË„ÂËÒ‰ ÏÏÎÏ ‰„Â‚‡‰ È„È

 ÔÂÂ‚Ó·  ¯Â·‚˙  È¯ÂÚÈ˘  ª‰‡¯Â‰  ˙ÂÎÈ‡  È¯˜Ò  ªÌÈ·˘ÁÓ  ˙ÂÂÁ  ˙Ó˜‰

 ˙ÂÚÙÂ‰ ªÌÈË„ÂËÒ‰ ÔÚÓÏ ÌÈ˜·‡Ó ª˙ÚÓ˘Ó ˙Â„ÚÂ· ‚ÂˆÈ ªÌÈÒ¯Â˜

 ‰Ù˜Â ÌÈÏ‚Â¯˜ÈÓ ˙ÒÈ¯Ù ªß„ ÌÂÈ ÏÎ· ‰Â˘‡¯‰ ‰¯Â˘‰Ó ÌÈÓÂ‡ Ï˘

 ÌÂÒ¯Ù ª‰„Â‚‡‰ Ï˘ Ë¯ËÈ‡‰  ¯˙‡· ÌÈÁ  ˙ÂÚ„ÂÓ ÌÂÒ¯Ù ªÔÂÓ‡

 ¯˙‡· ÌÂÒ¯Ù ªÌÈ‚ÂÁ‰ È‚Èˆ Ï˘ ˙ÂÙËÂ˘ ˙ÂÚ„Â‰ Ï˘ ‰„Â‚‡‰ ¯˙‡·

 ÌÈË„ÂËÒÏ ÌÈÏÊÂÓ ÌÈ¯ÈÁÓ· ÌÈÓ‚¯˙ÓÂ ¯ÊÚ È¯ÂÓ ¯‚‡Ó Ï˘ ‰„Â‚‡‰

Æ‰ÓÂ„ÎÂ

 „Ú ¯Â˙ÈÂ ÏÚ ·˙Î· ‰Ú„Â‰ È„È ÏÚ Â‡ÂÏÓ· ‰Ê ÌÂÏ˘˙ ÏÚ ¯˙ÂÂÏ Ô˙È

 ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ‰ÁÂÂ  ̄ÈÓ„ ÌÏ˘Ï ‡Ï ¯Á·È  ̆„ÈÓÏ  ̇Æ≤∑Æ±∞Æ≤∞±π ÌÂÈÏ

 ‰È‰È  Í‡  ¨‰ÈÈ¯ÙÒ·  ıÂÚÈÈ‰  È˙Â¯È˘ÓÂ  ÌÈ¯ÙÒ  ˙Ï‡˘‰Ó ÚÂÓ  ‰È‰È

 Æ‰ÈÈ¯ÙÒ‰ È˙Â¯È˘ ¯˙ÈÏ È‡ÎÊ

 ‰È‰È Ô˙È ≤∑Æ±∞Æ≤∞±π–‰ È¯Á‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÏÈÁ˙ „ÚÂÓ Ô‰· ˙ÂÈÎ˙·

Æ˙ÈÎ˙· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÏÈÁ˙ ¯Á‡Ï ˘„ÂÁ „Ú ‰Ê ÌÂÏ˘˙ ÏÚ ¯˙ÂÂÏ

 ˙È·È¯· ·ÂÈÁ ¯Â¯‚È ¨ÏÈÚÏ ÌÈ·Â˜‰ ÌÈ„ÚÂÓÏ ¯·ÚÓ ÌÂÏ˘˙· ¯ÂÁÈ‡ ™™

�FG.�;3:GH/�F357.�;0��F307B�G135:������
�:G�213<D�;7F307B

ÆÏÈÚÏ Ë¯ÂÙÓÎ ˙È·È¯· ·ÂÈÁ ÂÈ¯Á‡ ¯Â¯‚È ¯ÁÂ‡Ó ÌÂ˘È¯Ó Ú·Â
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 ¯Á‡Ï  ˜¯  ¯˘Ù‡˙È  Ë¯ËÈ‡‰  ˙ÂÚˆÓ‡·  ·˘ÁÂÓÓ  ÌÂ˘È¯  ™™™

ÆÔÂ˘‡¯‰  ÌÂÏ˘˙‰ ˙‡ ÌÏ˘È „ÈÓÏ˙‰˘

�:�9G �;:G7 �2:@<3 ����
 �F3@7G/ �:�9G/ �/7735<2 �17<:H

 ˙ÂÁÙ·  ÌÏ˘È  ¯˙ÂÈ  ÍÂÓ  Ï¢Î˘·  ·ÈÈÂÁÓ‰  „ÈÓÏ˙  ÆÌÈÓÂÏ˘˙  ∂–·

ÆÌÈÓÂÏ˘˙

�;7<3:GH��)/�;:G<���
�F3@7G/�:�9G/�/7735<2�17<:H��.<031:

∫ÔÓ˜Ï„Î

.:<�:�9G<���
 �����������  I ÌÂÏ˘˙

.:<�:�9G<���
 ������������  II ÌÂÏ˘˙

.:<�:�9G<���
 �����������  III ÌÂÏ˘˙

 „ÂÓÏÏ  ÂÈÏÚ˘  ÌÈÒ¯Â˜‰  ÏÎÏ  ‰˘‰ ˙ÏÈÁ˙·  Ì˘¯‰Ï  „ÈÓÏ˙‰  ÏÚ

 ‰Ê ÌÂ˘È¯© ıÈ˜Â ß· ¯ËÒÓÒ ÈÒ¯Â˜Ï ‡ÏÓ ÌÂ˘È¯ ÏÏÂÎ ¨‰˘ ‰˙Â‡·

Æ®ÌÈÓÂÏ˘˙Ï ‰˜ÂÏÁ‰ ˙‡Â È˙˘‰ Ï¢Î˘ ˙‡ Ú·Â˜‰ ‡Â‰

 ˙ÏÈÁ˙· ÂÏ˘ ˜ÏÁ‰ ˙‡ ÌÏ˘Ï ·ÈÈÂÁÈ  — È˜ÏÁ ÔÂÓÈÓ ÏÚ· „ÈÓÏ˙

Æ‰˘‰

 ˙ÈËÓÂËÂ‡  ˙Î„ÚÓ  ¨ıÈ˜Â  ß·  ¯ËÒÓÒ·  ÌÈÒ¯Â˜  ˙ÙÒÂ˙  ∫·Ï  ÂÓÈ˘

 ˙È·ÈË˜‡Â¯Ë¯ ÌÈÓÂÏ˘˙Ï ˙È˙˘‰ ‰˜ÂÏÁ‰ ˙‡Â È˙˘‰ Ï¢‰Î˘ ˙‡

Æ˙ÂÈ·È¯Â ˙Â„Óˆ‰ È·ÂÈÁ ÏÏÂÎ

ÌÈ¯Â˘È‡

 ÌÂÏ˘˙ ‡ÏÏ ˙ÈÓ„˜‡ ‰˘· ÌÈ¯Â˘È‡ ∂ „Ú ÔÈÓÊ‰Ï È‡˘¯ „ÈÓÏ˙ ÏÎ

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ¯Â˘È‡‰ ÍÂ˙Ó

 ˙Î¯ÚÓ  ¯Â˘È‡  ¨Ï¢Î˘  ‰·Â‚  ¯Â˘È‡  ¨ÌÈÂÈˆ  ¯Â˘È‡  ¨„ÈÓÏ˙  ¯Â˘È‡

 ÏË¯ÂÙÓ ˜ÙÂÓ‰ ˙ÂÈÁ·‰ ¯Â˘È‡ „·ÏÓ©  Æ˙ÂÈÁ· ¯Â˘È‡Â  ÌÈ¯ÂÚÈ˘

Æ®Ë¯ËÈ‡· ÌÈË„ÂËÒ‰
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 ·ÈÈÂÁÈ  ¯Á‡ ¯Â˘È‡ ÏÎ Â‡ ÂÏÏ‰ ÌÈ¯Â˘È‡‰Ó ÛÒÂ  ¯Â˘È‡ ÏÎ ¯Â·Ú

ÆÁ¢˘ ≥≥–· „ÈÓÏ˙‰

˙ÂÒ˜

ß· „ÚÂÓ· ˙ÂÈÁ·Ï ÌÂ˘È¯ µ

 ÌÂ˘È¯ ˙·ÂÁ ‰ÏÁ ß· „ÚÂÓ· ÔÁ·È‰Ï ÌÈ˘˜·Ó‰ ÌÈË„ÂËÒ‰ ÏÎ ÏÚ

Æß· „ÚÂÓÏ Ì„˜ÂÓ

  Ë„ÂËÒ Â‡ ˘‡¯Ó Ì˘¯  ̆ÈÏ·Ó ß· „ÚÂÓ· ‰ÈÁ·Ï ÚÈ‚È ¯˘‡ Ë„ÂËÒ

 ¯Î˘ ÔÂ·˘Á ˙ÂÂÚˆÓ‡· ·ÈÈÂÁÈ ‰ÈÁ·Ï ÚÈ‚‰ ‡ÏÂ ß· „ÚÂÓÏ Ì˘¯˘

ÆÁ¢˘ ≥µ ‰·Â‚· Ò˜· ÂÏ˘ „ÂÓÈÏ‰

 ÂÓÒ¯ÂÙ ‡Ï ß‡  „ÚÂÓ ÈÂÈˆÂ  ß‡  „ÚÂÓÏ ˘‚È  Ë„ÂËÒ Ì‰· ÌÈ¯˜Ó·

ÆË„ÂËÒ‰ ÏÚ Ò˜ ˙˘ÂÈ ‡Ï — ß· „ÚÂÓÏ ‰Ó˘¯‰‰ ˙¯È‚Ò „ÚÂÓ „Ú

„ÁÂÈÓ „ÚÂÓ· ‰ÈÁ·Ï ‰ÚÙÂ‰ È‡ µ

 ÈÏ·Ó ¨‰ÈÁ·Ï ÚÈÙÂ‰  ‡ÏÂ  ‚È¯Á „ÚÂÓ· ‰ÈÁ· ÂÏ  ‰¯˘Â‡˘ „ÈÓÏ˙

 ‰·Â‚· ÈÙÒÎ Ò˜ ÂÈÏÚ ÏËÂÈ ¨˘‡¯Ó ÌÈÓÈ µ ˙ÂÁÙÏ ÍÎ ÏÚ ÚÈ„Â‰Ï

Æ≤∞±π ÈÏÂÈ „„ÓÏ „ÂÓˆ Á¢˘ ±±¥

¯ÂÁÈ‡· ˙Î¯ÚÓ ˙„Ï˜‰ µ

 Ï¢‰˘ ˙ÏÈÁ˙ ¯Á‡Ï ÂÏ˘ ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ „ÈÏ˜È ¯˘‡ „ÈÓÏ˙

 „„ÓÏ „ÂÓˆ Á¢˘ ±≤π ÍÒ· ¯ÂÁÈ‡ ÈÓ„ ÌÏ˘È ®ÍÏÈ‡Â ≤∑Æ±∞Æ≤∞±π©

Æ≤∞±π ÈÏÂÈ

ÌÈË„ÂËÒ‰ ˙„Â‚‡· ˙Â¯·Á

 ˙„Â‚‡Ï ˙Â˘¯ ÌÂÏ˘˙ ÂÈ‰ ÌÈË„ÂËÒ‰ ˙„Â‚‡· ˙Â¯·Á ÈÓ„ ÌÂÏ˘˙

 ıÂÚÈÈ  —  „¢ÂÚ  ˙Â¯È˘  ∫‰„È  ÏÚ  ÌÈ˙È‰  ÌÈ˙Â¯È˘  ÔÈ‚·  ÌÈË„ÂËÒ‰

 ÚÂÈÒ ¨‰Â¯‡Â ÌÈ‡ÂÏÈÓ ÈÏÂÓ‚˙ ‰ÒÎ‰ ÒÓ ÊÎ¯ ˙Â¯È˘ ¨˙Â¯‰ˆ‰ Ô˙ÓÂ

 ¨˙Â‡¯˜Ó ˙ÈÈ˜· ˙ÂÁ‰ ¨‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙ÂÊÓ· ˙ÂÁ‰ ¨˙Â‚ÏÓ Ô˙Ó·

 ÌÂÈÏ ˙ÏÊÂÓ ‰ÒÈÎ ¨˙Â·Ë‰Â ˙ÂÁ‰ ¨ÌÈ„Ò·ÂÒÓ ÌÈ‚ÂÁÂ  ¯ÊÚ È¯ÂÚÈ˘

 ¨˙ÂÁÏ˘Ó ¨˙ÚÓ˘Ó ˙Â„ÚÂÂ· ‚ÂˆÈÈ  ¨‰„Â‚‡‰ ÈÚÂ¯È‡ ÏÎÏÂ  Ë„ÂËÒ‰

Æ„ÂÚÂ Ë¯ÂÙÒ

 ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡  Ï˘  ÌÈË„ÂËÒ‰  ˙„Â‚‡·  ¯·Á  ˙ÂÈ‰Ï  ˘˜·Ó‰  „ÈÓÏ˙

 ÔÙÂ‡  ÆÌÈË„ÂËÒ‰  ˙„Â‚‡·  ÂÊ  ÁÂ¯· ‰¯‰ˆ‰  ÏÚ  ÌÂ˙ÁÏ  ·ÈÈÁ  ‰ÙÈÁ

ÆÍ˘Ó‰· Ú·˜ÈÈ ‰ÈÈ·‚‰

 ˙Â¯ÈÎÊÓ· ¯Â˙ÈÂ ÒÙÂË ÏÚ ‰ÓÈ˙Á È¢Ú Â˙Â¯·Á ÏË·Ï È‡˘¯ Ë„ÂËÒ

Æ±∞Æ±±Æ≤∞±π ÍÈ¯‡˙Ï „Ú ‰„Â‚‡‰

     ÍÒ  ÏÚ  Â„ÓÚ  ÌÈË„ÂËÒ‰  ˙„Â‚‡·  ˙Â¯·Á  ÈÓ„  Ë¢Ú˘˙  Ï¢‰˘·

ÆÁ¢˘ ±∑≤
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ÌÈË„ÂËÒ‰ ˙„Â‚‡ È¢Ú ˙ÂÈ˘È‡ ˙ÂÂ‡˙ ÁÂËÈ·

סטודנט המבקש להצטרף לביטוח תאונות אישיות, חייב לחתום 
בשנה"ל  הסטודנטים.  אגודת  במשרדי  ההצטרפות  מסמכי  על 
תשע"ט עמדו דמי הביטוח על סך 24 ש"ח. לפרטים נוספים ועיון 

בפוליסת הביטוח ניתן להגיע למשרדי האגודה.

ÌÂÏ˘˙ ÈÚˆÓ‡Â È˙˘ „ÂÓÈÏ ¯Î˘ ÌÂÏ˘˙ ÍÈÏ‰˙

™‰Á‰ ÏÏÂÎ ˘‡¯Ó ÌÂÏ˘˙Â ÔÂ˘‡¯ ÌÂÏ˘˙ ÍÈÏ‰˙

 ¨ÌÈ„ÓÚÂÓ‰Â ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÏÎÏ ÁÏ˘È˙ ≤∞±π ËÒÂ‚Â‡ ˘„ÂÁ ˙ÏÈÁ˙·

 È˘ ‰·Â ÌÂÏ˘˙Ï ˙ÈÙËÚÓ ¨‰‡·‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘· „ÂÓÏÏ ÌÈÈÂÙˆ‰

∫ÌÂÏ˘˙ È¯·Â˘

 ˙·Î¯‰Ï  È‡˙Â  Ï¢‰˘Ï  ‰·ÂÁ  ÌÂÏ˘˙  ÂÈ‰˘  ¨ÔÂ˘‡¯  ÌÂÏ˘˙  Æ±

ÆÌÈ¯ÂÚÈ˘‰ ˙Î¯ÚÓ

Æ˙Â˘¯ ÌÂÏ˘˙ ÂÈ‰˘ ‰Á‰ ÏÏÂÎ ˘‡¯Ó ÌÂÏ˘˙  Æ≤

 ±¥Æ∞πÆ≤∞±π  „Ú ˘‡¯Ó ®Ï¢Î˘ ���
©  ‡ÏÓ Ï¢Î˘ ÌÏ˘È˘ „ÈÓÏ˙

 ÈÒÈÒ·‰  È˙˘‰  „ÂÓÈÏ‰  ¯Î˘Ó  ���
  ¯ÂÚÈ˘·  ‰Á‰Ï  È‡ÎÊ  ‰È‰È

 Ï˘ ÂÙÂÒ· ·ÈÈÁÈ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Û˜È‰ Ì‡ ÏËÂ·˙ ÂÊ ‰Á‰ Æ„·Ï· ‡ÏÓ‰

ÆÔÓÂÓÓ „ÈÓÏ˙Ï ‰Á‰‰ ÏËÂ·˙ ÔÎ ÂÓÎ Æ���
–Ó ÍÂÓ Ï¢Î˘ ¯·„

∫ÌÂÏ˘˙ ÈÚˆÓ‡

 ÏÚ ÌÈÚÈÙÂÓ‰ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ˜·‰ ÈÙÈÒ·  — ÌÈ¯·Â˘‰ ˙ÂÚˆÓ‡·  Æ‡

ÆÌÈ¯·Â˘‰ È·‚

 ÏË¯ÂÙ·  —  ®‰ÊÈÂÂ  Ë¯Î‡¯˘È©  È‡¯˘‡  ÒÈË¯Î  ˙ÂÚˆÓ‡·  Æ·

ÆË¯ËÈ‡· ÌÈË„ÂËÒ‰

  ÌÈË„ÂËÒ‰  ÏË¯ÂÙ·  È‡¯˘‡  ÒÈË¯Î·   ÌÂÏ˘˙  ÏÎ  ∫‰¯Ú‰  

 „Á‡ ÌÂÏ˘˙· ÂÈ‰ ¨®Ë¯Î‡¯˘ÈÂ ‰ÊÈÂ ÈÒÈË¯Î ÈÏÚ·Ï© Ë¯ËÈ‡·

  Æ;3:GH2�;39?<�����
�2/30/�:3B76�7<1�HB?3H/�83F93

�671FE �H7>9H/ �;7<3:GH/ �7.FG./ �:�9G �;:G: �;0 �=H7>

Æ„·Ï·

 ˙ÂÚˆÓ‡· ˘‡¯Ó ÌÂÏ˘˙‰ Â‡ ÔÂ˘‡¯‰ ÌÂÏ˘˙‰ ÌÏ˘Ï Ô˙È ‡Ï  Æ‚

 ÌÈ·ÈÈÁ  ÌÈ„ÈÓÏ˙‰  ÏÎ  Æ®Ú·˜  ˙‡¯Â‰©  ÔÂ·˘Á  ·ÂÈÁÏ  ‰‡¯Â‰

 ÏË¯ÂÙ· È‡¯˘‡ ÒÈË¯Î· Â‡ ˜·· ÔÂ˘‡¯‰ ÌÂÏ˘˙‰ ˙‡ ÌÏ˘Ï

�F9G�H.�;:G:�;7GE/<2�2:.9�;0��6>F6>7./�;76>136?2

 �=3/G5�/375:�2.F32�H3@D<./�2>G2�8G<2/��13<7:2
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;3:GH�7@D<.3�7H>G�13<7:�F9G�;3:GH�87:2H ���

 Ï˘  „ÂÓÈÏ‰  ¯Î˘  ·˘ÂÁÈ  ¨≤∞±π  ¯·ÂË˜Â‡  ˘„ÂÁ  ˙ÏÈÁ˙Ó  ÏÁ‰

 ÈÏÏÎ  ÈÙ  ÏÚ©  ·˘ÁÓÏ  ‰ÊÂ‰  ÂÏ˘  ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰  ˙Î¯ÚÓ˘  „ÈÓÏ˙  ÏÎ

 ˙ÒÈ¯Ù ˙‡ Ì‚ Ú·˜È ‰Ê ·Â˘ÈÁ Æ®ÌÈÂ˘‰ ˙Â„ÂÚ˙ØÌÈ¯‡˙Ï ·Â˘ÈÁ‰

ÆÌÂÏ˘˙‰ È„ÚÂÓÂ ÌÈÓÂÏ˘˙‰

 ¯Î˘ ˙‡ ÌÏ˘Ï ¯Á· ‡Ï˘ „ÈÓÏ˙Ï ∫ÌÈ¯·Â˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÂÏ˘˙  Æ‡

 ±∞–Î  Â˙·Â˙ÎÏ  ÌÂÏ˘˙Ï  ¯·Â˘  ÁÏ˘ÈÈ  ¨˘‡¯Ó È˙˘‰ „ÂÓÈÏ‰

 ÌÈË¯ÂÙÓ‰  ÌÈÎÈ¯‡˙Ï  Ì‡˙‰·Â  ÌÂÏ˘˙  „ÚÂÓ  ÏÎ  ÈÙÏ  ÌÈÓÈ

                     Æ≤¥ ßÓÚ· ÏÈÚÏ

 „ÈÓÏ˙ Æ„ÚÂÓ· ÌÂÏ˘˙Ó ˙¯ËÂÙ ‰È‡ ÌÂÏ˘˙Ï ¯·Â˘ ˙Ï·˜ È‡  

 ÚÈ‚‰Ï  ˘˜·˙Ó  ¨ÌÂÏ˘˙  ¯·Â˘  Ï·È˜  ‡Ï  È‰˘ÏÎ  ‰·ÈÒÓ  ¯˘‡

 „ÚÂÓ ÈÙÏ ¯·Â˘ Ï·˜ÏÂ „ÂÓÈÏ ¯Î˘Â „ÈÓÏ˙ È˙Â¯È˘Ï ‰˜ÏÁÓÏ

 ÆÌÂÏ˘˙‰

 ÔÈÈÂÚÓ‰ „ÈÓÏ˙ — ÔÂ·˘Á ·ÂÈÁÏ  ‰‡˘¯‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÂÏ˘˙  Æ·

 ¨ÔÂ·˘Á  ·ÂÈÁÏ  ‰‡˘¯‰  ˙ÂÚˆÓ‡·  „ÂÓÈÏ‰  ¯Î˘  ˙‡  ÌÏ˘Ï

 Ï‰ÈÓ  ¯˙‡Ó  „È¯Â‰Ï  Ô˙È  Â˙Â‡  ¨‰‡˘¯‰‰  ÒÙÂË  ÏÚ  ÌÂ˙ÁÈ

 ÈÒÙË¢     ¢„ÂÓÈÏ ¯Î˘¢ ˙Á˙ http∫ØØmtÆhaifaÆacÆil ÌÈ„ÈÓÏ˙

ÆÌÈË„ÂËÒ‰ ÏË¯ÂÙ·Â ¢‰˜ÏÁÓ‰

 ˙˜ÏÁÓÏ  Â¯È·Ú‰ÏÂ  ˜··  ‰‡˘¯‰‰  ÒÙÂË  ˙‡  ÌÈ˙Á‰Ï  ˘È  

ÆÈ¯˘Ù‡‰ Ì„˜‰· Ï¢Î˘Â „ÈÓÏ˙ È˙Â¯È˘

 ˜··  ÔÂ˘‡¯‰  ÌÂÏ˘˙‰  ˙‡  ÌÏ˘Ï  ÌÈ·ÈÈÁ  ÌÈ„ÈÓÏ˙‰  ÏÎ  

 ¯˘‡  ‰Ï‡  Ì‚  ÆÌ‰ÈÏ‡  ÁÏ˘˘  ÌÂÏ˘˙‰  ¯·Â˘  ˙ÂÚˆÓ‡·

 ·ÂÈÁÏ  ‰‡¯Â‰  ˙ÂÚˆÓ‡·  „ÂÓÈÏ‰  ¯Î˘  ˙‡  ÌÏ˘Ï  ÌÈ˘˜·Ó

ÆÔÂ·˘Á

 „ÂÓÈÏ‰  ¯Î˘  ˙‡  ÌÏ˘Ï  ˘˜·Ó˘  „ÈÓÏ˙  Ï˘  ˜·‰  ÔÂ·˘Á  

 ÆÈ˘‰ ÌÂÏ˘˙‰Ó ÏÁ‰ ·ÈÈÂÁÈ ÔÂ·˘Á ·ÂÈÁÏ ‰‡˘¯‰ ˙ÂÚˆÓ‡·

 ¨˙ÈÙËÚÓ ÌÂÏ˘˙Ï „ÚÂÓ ÏÎ ÈÙÏ ÌÈÓÈ ±∞ ¨Â˙È·Ï Ï·˜È „ÈÓÏ˙‰

 ‰ÎÂÈ˘  ÌÂÏ˘˙‰  ÌÂÎÒ  ÔÎÂ  Ï¢Î˘  ÈÈÂÎÈÊÂ  È·ÂÈÁ  ËÂ¯ÈÙ  ‰·Â

ÆÂÂ·˘ÁÓ

 ÏË¯ÂÙ·  —  ®‰ÊÈÂÂ  Ë¯Î‡¯˘È©  È‡¯˘‡  ÒÈË¯Î  ˙ÂÚˆÓ‡·  Æ‚

 ÏÂÙÈË  ÈÓ„  ˙ÙÒÂ˙·Â  „Á‡  ÌÂÏ˘˙·  Ë¯ËÈ‡·  ÌÈË„ÂËÒ‰

�;3:GH2<�����
�2/30/



29

 ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ÓÂ ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó ÔÂÓÈÓØ¯ÂËÙ ÈÏÚ·Ï ˙ÂÈÁ‰  Æ„

 ˙Â¯Á‡

 ¯ÂËÙÏ  È‡ÎÊ‰  ¨Â˙ÁÙ˘Ó  Ô·  Â‡  ¨‰ÙÈÁ  ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡  „·ÂÚ  —  

 È¯„Ò‰Ï  ·ÈÈÁ  ¨‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰  ÈÏ‰Ï  ÛÂÙÎ·  „ÂÓÈÏ  ¯Î˘Ó

Æ≥±Æ∏Æ≤∞≤∞–‰Ó ¯ÁÂ‡È ‡ÏÂ Ï¢‰˘ ˙ÏÈÁ˙ „Ú ¯ÂËÙ‰

 ÌÈ¯Á‡ ˙Â„ÒÂÓÓ „ÂÓÈÏ ¯Î˘Ó ¯ÂËÙÏ ÌÈ‡ÎÊ‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÏÚ  —  

 ˙‡  ÆÙ¢˘˙  Ï¢‰˘Ï  ¯ÂËÙ  ÒÙÂË  ‡ÈˆÓ‰Ï  ‰‰Â·‚  ‰ÏÎ˘‰Ï

 Ï¢Î˘Â „ÈÓÏ˙ È˙Â¯È˘Ï ‰˜ÏÁÓÏ ÁÂÏ˘Ï ˘È È¯Â˜Ó‰ ÒÙÂË‰

 Æ≥±Æ∏Æ≤∞≤∞–‰Ó ¯ÁÂ‡È ‡ÏÂ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘ ˙ÏÈÁ˙ „Ú

ÌÈ¯¯ÁÂ˘Ó ÌÈÏÈÈÁÏ ˜ÚÓ

 ¨ÔÂÁË·‰ „¯˘ÓÓ ÌÈ¯¯ÁÂ˘Ó ÌÈÏÈÈÁ ˜ÚÓ Â˙ÂÎÊÏ „ÓÂÚ ¯˘‡ „ÈÓÏ˙

 Ë„ÂËÒ Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· Ï¢Î  ̆ÌÂÏ˘˙Ï ˜ÚÓ‰ ÌÂÎÒ· ˘Ó˙˘‰Ï È‡ÎÊ

 È˙Â¯È˘Ï  ‰˜ÏÁÓÏ  ‰ÙÈ  ¨˜ÚÓ‰  ÈÙÒÎ·  Ï¢Î˘  ˙‡  ÌÏ˘Ï  ÔÈÂÚÓ‰

 „ÁÂÈÓ ¯·Â˘ Ï·˜ÈÂ ÔÎ„ÂÚÓ‰ ˜ÚÓ‰ ‰·Â‚ ˙‡ ÚÈ„ÂÈ ¨Ï¢Î˘Â „ÈÓÏ˙

 Î¢‰ÒÓ ‰Â·‚‰  ÌÂÎÒ·  ‡Ï  ‰¯˜Ó ÌÂ˘·  Í‡  ¨˜ÚÓ‰ ÌÂÎÒ  ÏÎ  ÏÚ

 Ï‰˙Ó Â· ˜·· ¯·Â˘‰ ˙‡ ÌÏ˘È Ë„ÂËÒ‰ Æ‰˘ ‰˙Â‡Ï ÂÏ˘ Ï¢Î˘

Æ˜ÚÓ‰ ÔÂ·˘Á

„ÂÓÈÏ ¯Î˘ ÌÂÏ˘˙ — ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙˜ÒÙ‰Ø‰Ó˘¯‰ ÏÂËÈ·

 ˙‡  ÏË·Ï  ËÈÏÁÓ‰  ‰ÙÈÁ  ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·  ÌÈ„ÂÓÈÏÏ  „ÓÚÂÓ  Æ±  Æ‡

 ®ÌÂ˘¯  ¯‡Â„·©  ·˙Î·  ÍÎ  ÏÚ  ÚÈ„ÂÈ  ¨‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï  Â˙Ó˘¯‰

 ‰ÙÈÁ  ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·  „ÓÂÏ‰  „ÈÓÏ˙  Æ‰Ó˘¯‰  ˙˜ÏÁÓÏ

  ®ÌÂ˘  ̄¯‡Â„·© ·˙Î· ÍÎ ÏÚ ÚÈ„ÂÈ ‰· „ÂÓÏÏ ˜ÈÒÙ‰Ï ËÈÏÁÓ‰Â

ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï‰ÈÓ Û‚‡·˘ Ï¢Î˘Â „ÈÓÏ˙ È˙Â¯È˘ ˙˜ÏÁÓÏ

 ÌÈ„ÈÓÏ˙‰  Ï‰ÈÓ  Û‚‡·  „ÈÓÏ˙‰  ˙Ú„Â‰  Ï·˜˙˙  Â·˘  ÌÂÈ‰   Æ≤  

ÆÂ˙Ó˘¯‰ ÏÂËÈ· Â‡ ÂÈ„ÂÓÈÏ ˙˜ÒÙ‰  ÌÂÈÎ ÂÏ ·˘ÁÈÈ

 È·‚Ï ˙Ú·Â˜Î ·˘Á˙ ‡Ï Ù¢Ú· Â‡ØÂ ÔÂÙÏË· ‰¯ÒÓ˘ ‰Ú„Â‰   

ÆÌÈ„ÂÓÈÏ ˙˜ÒÙ‰

 ÌÂÏ˘˙· Â‡˘È Ì˙Ó˘¯‰ ˙‡ ÌÈÏË·Ó‰ ÌÈ„ÓÚÂÓÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙   Æ·

 ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰  ˙ÚÈ·˜Ï  Ì‡˙‰·  Â˙ˆ˜Ó  Â‡  ÂÏÂÎ  „ÂÓÈÏ  ¯Î˘

∫ÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙÓÎ
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 Í¯Ú ‡ÏÂ ±µÆ∞∏Æ≤∞±π „Ú Â˙Ó˘¯‰ ÏÂËÈ· ÏÚ ÚÈ„ÂÈ˘ „ÓÚÂÓ  Æ±  

 ¯Î˘ Á¢Ú ÌÏÈ˘˘ ‰Ó„˜Ó‰ ‡ÂÏÓÏ È‡ÎÊ ‰È‰È ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎ˙

Æ„ÂÓÈÏ‰

 „ÚÂ  ±∂Æ∞∏Æ≤∞±π–Ó  Â˙Ó˘¯‰  ÏÂËÈ·  ÏÚ  ÚÈ„ÂÈ˘  „ÓÚÂÓ  Æ≤  

 ¯ÊÁ‰Ï  È‡ÎÊ  ‰È‰È  ÌÈ„ÂÓÈÏ  ˙ÈÎ˙  Í¯Ú  ‡ÏÂ  ±µÆ∞πÆ≤∞±π–‰

Æ„ÂÓÈÏ‰ ¯Î˘ Á¢Ú ÌÏÈ˘˘ ‰Ó„˜Ó‰ ˙ÈˆÁÓ

 ‡ÏÂ ±µÆ∞πÆ≤∞±π–‰ ¯Á‡Ï Â˙Ó˘¯‰ ÏÂËÈ· ÏÚ ÚÈ„ÂÈ˘ „ÓÚÂÓ  Æ≥  

 Á¢Ú  ÌÏÈ˘˘  ‰Ó„˜Ó‰  ‡ÂÏÓ·  ·ÈÈÂÁÈ  ÌÈ„ÂÓÈÏ  ˙ÈÎÂ˙  Í¯Ú

Æ„ÂÓÈÏ‰ ¯Î˘

 ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎ˙ Í¯Ú ‡Ï ¨ÔÂ˘‡¯ ÌÂÏ˘˙ ÌÏÈ˘ ¯˘‡ „ÓÚÂÓ  Æ¥  

 ‡ÂÏÓ· ·ÈÈÂÁÈ ¨±∂Æ∞πÆ≤∞±π ¯Á‡Ï ÂÈ„ÂÓÈÏ ˙˜ÒÙ‰ ÏÚ ÚÈ„ÂÈÂ

ÆÔÂ˘‡¯‰ ÌÂÏ˘˙‰

 ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙˜ÒÙ‰ ÏÚ ÚÈ„ÂÈÂ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎ˙ Í¯Ú ¯˘‡ „ÈÓÏ˙  Æµ  

ÆÔÂ˘‡¯‰ ÌÂÏ˘˙‰ ‡ÂÏÓ· ·ÈÈÂÁÈ ¨≤¥Æ±±Æ≤∞±π „Ú

 „ÚÂ  ≤µÆ±±Æ≤∞±π–Ó  ÌÈ„ÂÓÈÏ  ˙˜ÒÙ‰  ÏÚ  ÚÈ„ÂÈ˘  „ÈÓÏ˙  Æ∂  

�HB?3H/��3:�@/E>G�13<7:2�F9G<���
)/�/77357�����������

 ÈÙÏ  ¨ÔÂ˘‡¯‰  ÌÂÏ˘˙‰  ‡ÂÏÓ·  Â‡  ¨ÌÈÂÂÏ‰  ÌÈÓÂÏ˘˙‰  ÏÎ

 ÆÌÈÈ˘‰ ÔÈ· ‰Â·‚‰

 „ÚÂ  ≤≥Æ±≤Æ≤∞±π–Ó  ÌÈ„ÂÓÈÏ  ˙˜ÒÙ‰  ÏÚ  ÚÈ„ÂÈ˘  „ÈÓÏ˙  Æ∑   

�HB?3H/�3:�@/E>G�13<7:2�F9G<���
)/�/77357����������

 ÈÙÏ  ¨ÔÂ˘‡¯‰  ÌÂÏ˘˙‰  ‡ÂÏÓ·  Â‡  ¨ÌÈÂÂÏ‰  ÌÈÓÂÏ˘˙‰  ÏÎ

ÆÌÈÈ˘‰ ÔÈ· ‰Â·‚‰

 „ÚÂ  ≤∑Æ±Æ≤∞≤∞–Ó  ÌÈ„ÂÓÈÏ  ˙˜ÒÙ‰  ÏÚ  ÚÈ„ÂÈ˘  „ÈÓÏ˙  Æ∏  

�HB?3H/��3:�@/E>G�13<7:2�F9G<���
)/�/77357����������

 ÈÙÏ  ¨ÔÂ˘‡¯‰  ÌÂÏ˘˙‰  ‡ÂÏÓ·  Â‡  ¨ÌÈÂÂÏ‰  ÌÈÓÂÏ˘˙‰  ÏÎ

ÆÌÈÈ˘‰ ÔÈ· ‰Â·‚‰

 ·ÈÈÂÁÈ ≤≥Æ≥Æ≤∞≤∞ ¯Á‡Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙˜ÒÙ‰ ÏÚ ÚÈ„ÂÈ˘ „ÈÓÏ˙  Æπ  

 ÌÈÓÂÏ˘˙‰  ÏÎ  ˙ÙÒÂ˙·  ÂÏ  Ú·˜˘  „ÂÓÈÏ‰  ¯Î˘  ‡ÂÏÓ·

ÆÌÈÂÂÏ‰

 ¯Î˘ ÌÂÓÈÈÓ — ß‡ ¯ËÒÓÒ ÌÂ˙· ÂÈ„ÂÓÈÏ ÏË·Ó‰ „ÈÓÏ˙ ∫‰¯Ú‰

 ˙ÂÚ˘Ø˙Â„Â˜‰  ÍÒ  ˙ÏÙÎÓÓ  ˙ÁÙÈ  ‡Ï  Â·  ·ÈÈÂÁÈ˘  „ÂÓÈÏ‰

Æ‰Ú˘Øß˜Ï Ï¢Î˘ ÊÂÁ‡· Â˙ÂÎÊÏ ˙ÂÓÂ˘¯‰
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 Ù¢˘˙  ß·  ¯ËÒÓÒ·  Ì‰È„ÂÓÈÏ  ÌÈÏÈÁ˙Ó‰  ÌÈ„ÈÓÏ˙Â  ÌÈ„ÓÚÂÓ  Æ‚

 Â‡ ÂÏÂÎ ¨„ÂÓÈÏ ¯Î˘ ÌÂÏ˘˙· Â‡˘È ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˜ÒÙ‰ ÏÚ ÂÚÈ„Â‰Â

∫ÔÏ‰Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙ÚÈ·˜Ï Ì‡˙‰· ¨Â˙ˆ˜Ó

‰Ú„Â‰‰ ˙Ï·˜ „ÚÂÓ  

Á¢˘ ±¨∞∞∞    ≤Æ≤Æ≤∞≤∞ „Ú  

ÔÂ˘‡¯‰ ÌÂÏ˘˙‰ ˙ÈˆÁÓ   ∏Æ≥Æ≤∞≤∞ „Ú ≥Æ≤Æ≤∞≤∞–Ó  

ÔÂ˘‡¯‰ ÌÂÏ˘˙‰ ‡ÂÏÓ   µÆ¥Æ≤∞≤∞ „Ú  πÆ≥Æ≤∞≤∞–Ó  

�;7<3:GH���:�9G<���
 � �����������1@���������)< �

   ÌÂÏ˘˙‰ Â‡ ÌÈÂÂÏ        

   ‰Â·‚‰ ÈÙÏ ÔÂ˘‡¯‰     

ÌÈÈ˘‰ ÔÈ·Ó     

��:�9G<����
 � � ����������)< �

ÌÈÂÂÏ ÌÈÓÂÏ˘˙        

È˘ÈÏ˘ ¯‡Â˙ „ÈÓÏ˙ Ï˘ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙˜ÒÙ‰  Æ„

 ÂÈ„ÂÓÈÏ  ˙‡  ˜ÈÒÙÓÂ  ÌÈ„ÂÓÈÏÏ  ÌÂ˘¯‰  Ë¯ÂË˜Â„  „ÈÓÏ˙  Æ±  

 ˜¯  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï  ÌÏ˘È  ¨ÔÂ˘‡¯‰  ¯ËÒÓÒ‰  ÌÂ˙  „Ú  Â˙ÓÊÂÈ·

ÆÌÈÂÂÏ‰ ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ˙‡

 ÌÂ˙  ¯Á‡Ï  Â˙ÓÊÂÈ·  ÂÈ„ÂÓÈÏ  ˙‡  ˜ÈÒÙÓ‰  Ë¯ÂË˜Â„  „ÈÓÏ˙  Æ≤  

�13<7:2�F9G<���
�267?F/7>3.:�;:G7�*�=3G.F2�F6?<?2

ÆÂÏ˘ È˙˘‰

 ˙ˆÂ¯Ó· ˜ÈÒÙ‰Â ß· ¯ËÒÓÒ· ÂÈ„ÂÓÈÏ ÏÁ‰˘ Ë¯ÂË˜Â„ „ÈÓÏ˙  Æ≥  

ÆÌÈÂÂÏÈ‰ ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ˙‡ ˜  ̄ÌÏ˘È — ÂÈ„ÂÓÈÏ ˙‡ ¯ËÒÓÒ Â˙Â‡

  ˙Â·ÈÒÓ „ÒÂÓ‰ È¢Ú Â˜ÒÙÂ‰ Ë¯ÂË˜Â„ „ÈÓÏ˙ Ï˘ ÂÈ„ÂÓÈÏ Ì‡  Æ¥  

ÆÏ¢Î˘ ÌÏ˘Ï ˘¯„ÈÈ ‡Ï — ˙ÂÈÓ„˜‡

˙ÂÈÓ„˜‡ ˙Â·ÈÒ Â‡ ˙ÚÓ˘Ó ˙ÂÈÚ· ·˜Ú ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙˜ÒÙ‰  Æ‰

¨˙ÂÈ˙ÚÓ˘Ó Â‡ØÂ ˙ÂÈÓ„˜‡ ˙Â·ÈÒÓ Â˜ÒÙÂ‰ ÂÈ„ÂÓÈÏ ¯˘‡ „ÈÓÏ˙  

˙˜ÒÙ‰ ÌÂÈÏ „Ú ÌÈÂÂÏÈ‰ ÌÈÓÂÏ˘˙‰Â „ÂÓÈÏ ¯Î  ̆ÌÂÏ˘˙· ·ÈÈÂÁÈ  

ÆÏÈÚÏ ÌÈÈÈÂˆÓ‰ ÌÈ„ÚÂÓÏ Ì‡˙‰·Â ÂÈ„ÂÓÈÏ  

ÌÈ˙Â¯È˘ ˙ÚÈÓ

 ‰È‰  ̇¨‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï Â‰˘ÏÎ ·ÂÁ ¨¯·Ú˘Ï „ÈÓÏ  ̇Â‡ „ÈÓÏ  ̇ÌÏÈ  ̆‡Ï

 È˙Â¯È˘ ˙Â·¯Ï ¨Ì‰˘ÏÎ ÌÈ˙Â¯È˘ ÂÓÓ ÚÂÓÏ ˙È‡˘¯ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰

 ÌÈÙÒÂ  ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈÒ¯Â˜ ÈÂÈ˘ ¨˙ÂÈÁ· ¨ÌÈ¯Â˘È‡ ¨˙Â„ÂÚ˙ ¨‰È¯ÙÒ

ÆÂ·ÂÁ ˜ÏÂÒÈ˘ „Ú
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·˘ÁÓ ˙ÂÂ·˘Á
Æ·˘ÁÓ È˙Â¯È˘Ï È‡ÎÊ ‰È‰È ¨ÌÈÒ¯Â˜Ï ÌÂ˘È¯ ¯·Ú˘ Ë„ÂËÒ ÏÎ

 ÌÈ·˘˜Â˙Ó‰  ÌÈÒ¯Â˜Ï  ¨ÌÈË„ÂËÒ‰  ÏË¯ÂÙÏ  ‰˘È‚·  ˙Â‰„Ê‰‰  ≥

 ˙‡ÊÂ  ¨‰ÓÒÈÒÂ  ÆÊÆ˙  ¯ÙÒÓ  ˙ÂÚˆÓ‡·  ‰È‰  ‰È¯ÙÒ‰  ÈÒÈÙ„˙ÏÂ

Æ®SSO© ‰„ÈÁ‡‰ ˙Â‰„Ê‰‰ ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡·

 ˘È Í‡ ¨˙Â‰„Ê‰ ÈË¯Ù· Í¯Âˆ ÔÈ‡ ÌÈÈ˘È‡‰ ÌÈ·˘ÁÓ‰ ˙Â˙ÈÎ·  ≥

 ÈÙ·  ¨‰˘È¯„  ÈÙÏ  ¨‚Èˆ‰Ï  ˘È  ‰˙Â‡  ¨‰‰ÊÓ  ‰„ÂÚ˙·  „ÈÈËˆ‰Ï

Æ·˘ÁÓ‰ ˙Â˙ÈÎ È‡¯Á‡

 ÔÂ·˘Á  ˙ÈËÓÂËÂ‡  Á˙ÙÈ  ¨ÌÈÒ¯Â˜Ï  ÌÂ˘È¯  ¯·Ú˘ Ë„ÂËÒ  ÏÎÏ  ≥

 ÌÂÏ˘˙ ‡ÏÏ Office ≥∂µ È˙Â¯È˘ ˙‡ Ï·˜Ï ÂÏ ¯˘Ù‡È˘ Ï¢‡Â„

ÆÛÒÂ

 ˙·Â˙Î  ˙‡  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰  ˙ÂÎ¯ÚÓ·  ÔÈÊ‰Ï  ÏÂÎÈ  Ë„ÂËÒ  ÏÎ   ≥

 ÏÎ  ˙Ï·˜Ï  ˘Ó˘˙  ‡È‰Â  ÂÏ˘  ˙ÈË¯Ù‰  ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰  ¯‡Â„‰

 ˘˜·Ï  È‡˘¯  Ë„ÂËÒ  Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰  ˙Â„ÈÁÈÓ  ˙Â·Â˙Î˙‰

 Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ¯‡Â„ ˙·È˙ ˙‡ˆ˜‰

 ÏË¯ÂÙ·  ¢Ú„ÈÓ¢  ˙È¯Â‚Ë˜·  ‡ÂˆÓÏ  Ô˙È  Ï¢‡Â„Â  ÔÂ·˘Á‰  ÈË¯Ù  ˙‡

 ¨ÌÈË„ÂËÒ ˙ÈÂ˘Ï ¨‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï  ̆˙È·‰ Û„Ó ÌÈÚÈ‚Ó© ÌÈË„ÂËÒ‰

Æ®Ï¢‡Â„Â ÔÂ·˘Á ÈË¯Ù ¨Ú„ÈÓ ¨ÌÈË„ÂËÒ‰ ÏË¯ÂÙ

 ˙Â‡  ˘ÂÓÈ˘Ï  ˙Â·ÈÈÁ˙‰‰  È‡˙·  „ÂÓÚÏ  ·˘ÁÓ‰  È˘Ó˙˘Ó  ÏÚ

ÆÍ˘Ó‰· ÌÈË¯ÂÙÓ‰ ¨·˘ÁÓ·

∫ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ¯‡Â„· ˘ÂÓÈ˘

 Ú„ÈÓ ˙Ï·˜Ï Â˙ÓÎÒ‰ ˙‡ Ë„ÂËÒ‰ Ô˙Â ¨‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ÌÂ˘È¯‰ ÌÚ

 ÆÌÂ˘È¯‰ ˙Ú· ˜ÙÈÒ˘ ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ¯‡Â„‰ ˙·Â˙ÎÏ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Ó

 ÂÏ˘  ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰  ¯‡Â„‰  ˙·È˙˘  ÍÎÏ  ‚Â‡„Ï  Ë„ÂËÒ‰  ˙ÂÈ¯Á‡·

 ‰„ÈÓ· ÔÎ„ÚÏÂ ˙Â˘„Á ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ¯‡Â„ ˙ÂÚ„Â‰ ˙Ï·˜Ï ‰È˜˙ ‰È‰˙

 ÆÈÂ¯Ë˜Ï‡ ¯‡Â„ ˙·Â˙Î ÛÈÏÁ‰Â

 ÆÌÂÈ È„Ó Ì‰Ï˘ Ï¢‡Â„‰ ˙·È˙ ˙‡ ˜Â„·Ï ÌÈË„ÂËÒÏ ıÏÓÂÓ

∫˜ÂÁ¯Ó ‰˘È‚· ˙Â¯˘˜˙‰

 ıÂÁÓ ¨˜ÂÁ¯Ó ‰˘È‚· Ì‚ ÌÈ˘È‚ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ·Â˘ÁÓ‰ È˙Â¯È˘

Æ˜ÂÁ¯Ó ‰˘È‚ ˙Â‰„Ê‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙‡ÊÂ  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙˘¯Ï
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 ÌÈÈÓÊ‰ ‰ÈÈ¯ÙÒ‰ Ï  ̆Ú„ÈÓ‰ È¯‚‡ÓÏ ‰˘È‚ Ì‚ ˙¯˘Ù‡Ó ˙Â¯˘˜˙‰‰

Æ„·Ï· ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ È˘Ó˙˘ÓÏ

∫ÌÈ·˘ÁÓ ˙Â˙ÈÎ

 ÔÈÈ··  µ∞∞–‰  ˙ÓÂ˜·  ÌÈÓ˜ÂÓÓ  ÌÈË„ÂËÒ‰  ˘ÂÓÈ˘Ï  ÌÈ·˘ÁÓ

 ˙ÂÒÂ¯Ù‰  ÌÈÈ˘È‡  ÌÈ·˘ÁÓ ¢˙Â˙˜·¢Â  ˙Â˙ÈÎ  ¯ÙÒÓ  „ÂÚ·Â  È˘‡¯‰

 Í¯ÂˆÏ ¨ÌÈË„ÂËÒ‰ ˙ÂÂÚÓ ÏÏÂÎ ¨ÒÂÙÓ˜· ˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙Â„Â˜ ¯ÙÒÓ·

 È˙Â¯È˘  Ì‚  ÌÈÏÏÂÎ  ÌÈÈ˘È‡‰  ÌÈ·˘ÁÓ‰  ÈÊÎ¯Ó  Æ˙È˘ÙÂÁ  ‰„Â·Ú

ÆÌÈË„ÂËÒ‰ ˘ÂÓÈ˘Ï ˙ÂÎÂ˙ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó Ô˜˙ÂÓ ˙Â˙ÈÎ· Æ‰ÒÙ„‰

∫· ‡ÂˆÓÏ Ô˙È ˙Â˙ÈÎ‰ ˙ÂÈÓÊ ˙Â„Â‡ ÌÈË¯Ù

 ‰ÎÈÓ˙Â  ˙Â¯È˘  ÊÎ¯Ó     http∫ØØcomputingÆhaifaÆacÆil
ÆÒÂÙÓ˜· ÌÈ·˘ÁÓ ˙Â˙˜·Â ˙Â˙ÈÎ        ÌÈË„ÂËÒÏ

ÌÈ·˘ÁÓ ˙Â˙˜·

 È·Á¯·  ÌÈÈ¯Â·Èˆ  ÌÈ¯ÂÊ‡·  ‰„Â·Ú  ˙ÂÈÙ  ÔÈ‰  ÌÈ·˘ÁÓ‰  ˙Â˙˜·

 Ï˘  ˙ÂÏÈÚÙ‰  ˙ÂÚ˘·  ÌÈË„ÂËÒ‰  ˘ÂÓÈ˘Ï  ˙Â„ÓÂÚ‰  ¨ÒÂÙÓ˜‰

 ˙Â˜˙ÂÓ‰ ˙ÂÎÂ˙‰ ·¯ÈÓ ˙Â˜˙ÂÓ ˙Â˙˜·‰ È·˘ÁÓ· Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰

ÆÌÈ·˘ÁÓ‰ ˙Â˙ÈÎ·

∫˙ÈËÂÁÏ‡ ˙˘¯

 ÏÏÂÎ ¨ÒÂÙÓ˜· ÌÈ·¯ ÌÈ¯ÂÊ‡· ‰ÒÂ¯Ù  AirCarmel  ˙ÈËÂÁÏ‡ ˙˘¯

 „Á‡ ÏÎÏÂ Ë¯ËÈ‡‰ ˙˘¯Ï ˘ÂÏ‚Ï Ô˙È ˙˘¯‰ ˙ÂÚˆÓ‡· Æ˙ÂÂÚÓ·

 Æ‰˘È‚ ˙Â‡˘¯‰Ï ÛÂÙÎ· ¨‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ È˙¯˘Ó

 ∫ÌÈË„ÂËÒ‰ ˙ÂÂÚÓ· ÌÈ·˘ÁÓ

 ÌÈÈÈ·· ¯„Á ÏÎ· ¨˙ÂÂÚÓ· ˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈ·˘ÁÓ‰ ˙Â˙˜·Ï ÛÒÂ·

 ‰ÒÂ¯Ù Ê¢Ú˘  ̇Ï¢‰˘Ó ÏÁ‰ ÆÒÂÙÓ˜‰ ˙˘¯Ï ¯Â·ÈÁ ÌÈÈ  ̃¨∏∞∞–Â ∑∞∞

 ÆHOT ˙¯·Á Ï˘ ˙ÈËÂÁÏ‡ ˙˘¯ ˙ÂÂÚÓ‰ ÈÈÈ· ·Â¯·

˙Â˙ÈÎ‰ È‡¯Á‡

 ‡Â‰  ÆÈ˘‡¯‰  ÔÈÈ··  µ∂∂  ¯„Á·  ‡ˆÓ  ÌÈ·˘ÁÓ‰  ˙Â˙ÈÎ  È‡¯Á‡

 ÔÈ· ¯˘˜‰ ˘È‡ ˙‡ ‰ÂÂ‰ÓÂ ¨˙Â˙˜·‰Â ˙Â˙ÈÎ‰ „Â˜Ù˙ ˙ÂÈ˜˙Ï ‚‡Â„

ÆÚ„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ·Â˘ÁÓ Û‚‡Â ÌÈË„ÂËÒ‰
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ÌÈË„ÂËÒÏ ˙ÈÏËÂ¯Ù ‰ÎÈÓ˙

 ˙ÂÚˆÓ‡·Â È˘‡¯‰ ÔÈÈ·· ∑≤∑Ø± ¯„Á· ˙˙È ÌÈË„ÂËÒÏ ‰ÎÈÓ˙‰

http∫ØØbookedÆhaifaÆacÆil ∫˙·Â˙Î· ¯Â˙ ÔÂÓÈÊ

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÓÂÁ˙· ˙˙È ‰ÎÈÓ˙‰

ÆCampus ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ¯‡Â„  Æ±

 ®Single Sign On© SSO ‰„ÈÁ‡ ˙Â‰„Ê‰ ˙Î¯ÚÓ  Æ≤

 ÆMoodle ˙·˘˜Â˙Ó ‰„ÈÓÏ ˙Î¯ÚÓ  Æ≥

ÆÌÈË„ÂËÒ‰ ÏË¯ÂÙ  Æ¥

Æ‰ÈÈ¯ÙÒ‰ Ï˘ Ú„ÈÓ‰ È¯‚‡ÓÏ ˙È·‰Ó ˙Â¯·Á˙‰  Æµ

ÆÒÂÙÓ˜· ÈËÂÁÏ‡ Ë¯ËÈ‡  Æ∂

  Æ˙ÂÏÊÂÓ ˙ÂÎÂ˙ ˙˘ÈÎ¯   Æ∑

 Ú„ÈÓ  ˙ÂÎ¯ÚÓÂ  ·Â˘ÁÓ  Û‚‡  ÌÈÈ˜Ó  ÌÈ„ÂÓÈÏ  ˙˘  ÏÎ  ˙ÏÈÁ˙·

ÆÂÈ˙Â¯È˘· ˘ÂÓÈ˘‰ ÏÚ ÌÈË„ÂËÒÏ ‰Î¯„‰

האפליקציה הסלולארית של אוניברסיטת חיפה
∫˙Â„Â‡ Ú„ÈÓ Ï·˜Ï Ô˙È ‰Èˆ˜ÈÏÙ‡·

Æ˙È˘È‡‰ ˙ÂÚ˘‰ ˙Î¯ÚÓ  —

ÆÌÈ¯ÂÚÈ˘ ÈÏÂËÈ·  —

ÆÌÈÂÈˆ ¨˙ÂÈÁ·  —

Æ˙ÈÓ„˜‡ ‰˘ ÁÂÏ  —

ÆMoodle–Ï ‰ÒÈÎ  —

Æ˙Â·Â˘Á ˙ÂÚ„Â‰  —

 ‰ÎÈÓ˙Â ˙Â¯È˘ ÊÎ¯ÓÏ ‰ÈÈÙ  —

Æ·Â˘ÁÓ È‡˘Â·  

ÆÆÆ„ÂÚÂ ÒÂÙÓ˜· ˙Â‡ˆÓ˙‰ ¨ÌÈÙÓ¯Ë  —

 ¢‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡¢ Â˘ÙÁ — ‰„¯Â‰Ï

 ÆApple–Â Android Ï˘ ˙ÂÈÂÁ·
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למי פונים, איך ומתי
טופס פתיחת קריאה ניתן למצוא באתר:  .1

http://computing.haifa.ac.il  
מוקד תמיכה טלפוני: 04-8240856, ימים א‘-ה‘ 13:00-16:00.  .2

קבלת קהל: בניין ראשי, קומת ה–700, חדר 727/1.   .3
ימים א‘-ה‘ 8:00-16:00.  

פעילות כיתות ובקתות המחשבים: ימים א‘-ה‘ 8:00-21:30,   .4
ו‘ 8:00-13:30.  

פנו אלינו ב– Facebook — מוקד תמיכה אוניברסיטת חיפה.  .5
פנייה באמצעות צ'אט: ימים א‘-ה‘ 12:00-16:00,  .6

http://chat.haifa.ac.il  

 Â‡„ÈÂ ˙„ÈÚÂ ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡· Ì¢˙ÏÂ ÌÂÈ˜

 ¨ÌÈË„ÂËÒ‰  Ë‡˜È„  ÌÚ  ÛÂ˙È˘·  Ú„ÈÓ  ˙ÂÎ¯ÚÓÂ  ·Â˘ÁÓ  Û‚‡

 ˙„ÈÚÂ  ˙ÂÚˆÓ‡·  Ì¢˙ÏÂ·  ˙ÂÙ˙˙˘‰  Ï˘  „ÁÂÈÓ  ˙Â¯È˘  ÌÈÏÈÚÙÓ

 ÆÍÎ Ì˘Ï ¯ÓÂ˘‰ Ï˙Ï ÚÂÒÏ Í¯Âˆ‰ ˙‡ ˙ÚÂÓ‰ ¨Â‡„ÈÂ

 ˙ÂÚˆÓ‡·  ‰˘˜··  ÂÙÈ  Ì¢˙ÏÂ·  Û˙˙˘‰Ï  ÌÈ˘˜·Ó‰  ¨ÌÈË„ÂËÒ

ÆÌÈË„ÂËÒ‰ Ë‡˜È„
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Ë„ÂËÒ ÈÒÈË¯ÎÂ ÌÈ¯Â˘È‡
 Æ‰ÂÓ˙ ÌÚ „ÈÓÏ˙ ˙„ÂÚ˙ Ï·˜Ï ÌÈ‡ÎÊ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ È„ÈÓÏ˙ ÏÎ

 ¨˙Á‡  ‰„ÂÚ˙  ÌÈÏ·˜Ó  ÌÈË„ÂËÒ‰  ˙„Â‚‡·  ÌÈ¯·Á‰  ÌÈ„ÈÓÏ˙

Æ‰„Â‚‡ÏÂ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ˙Ù˙Â˘Ó

   ¯Á‡Ï ‰„ÂÚ˙ Ï·˜Ï ÌÈ‡˘¯ — Ù¢˘˙· ÌÈ˘„Á ÌÈ„ÈÓÏ˙  Æ±

 ÆÌÈ„ÂÓÈÏ ˙Î¯ÚÓ ÌÂ˘È¯ ÚÂˆÈ·  

 ˙Â„ÓÚ·  Â˜ÙÂÈ  ÌÈË„ÂËÒ‰  ˙„Â‚‡  È¯·ÁÏ  Ë„ÂËÒ  ÈÒÈË¯Î  

 ≤∑Æ±∞Æ±π–Ó ÏÁ‰ È̆ ‡¯ ÔÈ·· ∑∞∞–‰ ˙ÓẪ  ˙·Á¯· ÂÓ ẪÈ̆  ‰˜Ù‰

  ˙ÂÚ˘‰  ÔÈ·  ßÂ  ÈÓÈ·  Æ±∏Æ∞∞≠∞∏Æ∞∞  ˙ÂÚ˘‰  ÔÈ·  Æ∏Æ±±Æ±π  „ÚÂ

Æ±≤Æ±µ≠∞∏Æ≥∞

 Ì˘¯‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ÌÈË„ÂËÒ‰ ˙„Â‚‡· ÌÈ¯·Á ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÈÈÂÚÓ‰  

ÆÒÈË¯Î‰ ˙˜Ù‰ ÈÙÏ ‰„Â‚‡ È¯·ÁÎ

 ˙ÓÂ˜· „ÈÓÏ˙ ˙Â„ÂÚ˙ Â˜ÙÂÈ  — ‰„Â‚‡ È¯·Á ÌÈ‡˘ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï  

 „ÚÂ ≤∑Æ±∞Æ±π–Ó ÏÁ‰ ¨‰‡Ù¯ÓÏ ÍÂÓÒ· ¨È˘‡¯‰ ÔÈ·· µ∞∞–‰

 Æ±∂Æ∞∞≠∞∏Æ∞∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ· ß‰≠ß‡ ÌÈÓÈ· ∏Æ±±Æ±π

ÌÈ˜È˙Â ÌÈ„ÈÓÏ˙  Æ≤

 ÌÈÒÈË¯ÎÏ ÛÂ˜È˙ ˙Â˜·„Ó Ï·˜Ï ÂÏÎÂÈ ÌÈË„ÂËÒ‰ ˙„Â‚‡ È¯·Á   

 Ì˘Ï ÆÙ¢˘˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙Î¯ÚÓ ÌÂ˘È  ̄˙ÎÈ¯Ú ¯Á‡Ï Ì˙Â˘¯·˘

 ˙ÓÂ˜· Ì˜ÂÓ˙˘ ¨‰„Â‚‡‰ Ï˘ ‰˜Ù‰‰ ˙„ÓÚÏ ÚÈ‚‰Ï ˘È ÍÎ

 Æ∏Æ±±Æ±π≠≤∑Æ±∞Æ±π ÌÈÎÈ¯‡˙‰ ÔÈ· ¨È˘‡¯‰ ÔÈ·· ∑∞∞–‰

 ÛÂ˜È˙  ˙Â˜·„Ó  Ï·˜Ï  ÂÏÎÂÈ  ¨‰„Â‚‡  È¯·Á  ÌÈ‡˘  ÌÈ„ÈÓÏ˙   

 ¯Á‡Ï  ¨Ï¢Î˘Â  „ÈÓÏ˙  È˙Â¯È˘  ˙˜ÏÁÓ·  Ì˙Â˘¯·˘  ÒÈË¯ÎÏ

ÆÙ¢˘˙Ï ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰ ˙Î¯ÚÓ ˙ÎÈ¯Ú

 ˙„Â‚‡·  ˙Â¯·Á‰  È‡  Â‡  ˙Â¯·Á‰  ÒÂËËÒ  ˙‡  ‰˘Ó˘ „ÈÓÏ˙   

 ¨‰˜Ù‰‰ ˙„ÓÚÏ Ô˘È‰ ÒÈË¯Î‰ ÌÚ ÚÈ‚‰Ï ÍÈ¯ˆ ¨ÌÈË„ÂËÒ‰

 ÆÈÙÂÏÁ ÒÈË¯Î ˙˜Ù‰ Ì˘Ï ¨È˘‡¯ ÔÈ· — ∑∞∞–‰ ˙ÓÂ˜ ˙·Á¯·

 ‰È‰˙ ¨®„Â·È‡ Ï˘ ‰¯˜Ó·© ˙ÙÒÂ „ÈÓÏ˙ ˙„ÂÚ˙ ˙˜Ù‰ ∫‰¯Ú‰   

ÆÁ¢˘ ≤∂ ÍÒ· ÌÂÏ˘˙· ‰ÎÂ¯Î
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˙ÂÈÁ·
˙ÂÈÁ·Ï ‰ÒÈÎ ¯Â˘È‡

 Æ˙ÂÈÁ·Ï ‰ÒÈÎ ¯Â˘È‡ ˙‚ˆ‰· ˙È˙ÂÓ ˙ÂÈÁ·· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰

 È˘È‡‰ ˙ÂÈÁ·‰ ¯Â˘È‡ ˙‡ ˜ÈÙÈ ˘¯„Î „ÂÓÈÏ ¯Î˘ ÌÏÈ˘˘ „ÈÓÏ˙

 ÆË¯ËÈ‡· ÌÈË„ÂËÒ‰ ÏË¯ÂÙ ˙ÂÚˆÓ‡·

 ¯·Â˘  ÛÂ¯Èˆ·  ˙ÂÈÁ·  ¯Â˘È‡  ÁÏ˘ÈÈ  „ÂÓÈÏ  ¯Î˘  ·ÈÈÁ‰  „ÈÓÏ˙Ï

 ÔÈ‡ ÆÔÁ·È‰Ï ¯Â˘È‡ ‰ÂÂ‰˙ ¯Â˘È‡‰ ÏÚ ˜·‰ ˙Ó˙ÂÁ Æ·ÂÁ‰ ÌÂÏ˘˙Ï

 ‡ÂÏÓ ÌÂÏ˘˙ ÏÚ ¯Â˘È‡Â ‰Ï·˜ ˘Ó˘Ï È„Î ˙ÂÈÁ·Ï ‰ÒÈÎ ¯Â˘È‡·

Æ„ÂÓÈÏ‰ ¯Î˘

ÔÁ·‰Ï ˙Â‡ÎÊ

∫ÌÈ‡·‰ ÌÈ‡˙‰ ˙‡ ‡ÏÈÓ Ì‡ ÔÁ·‰Ï È‡ÎÊ „ÈÓÏ˙

ÆÂÏ˘ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙· ÌÂ˘¯ Ò¯Â˜‰  Æ±

 ÌÈ‡ÎÊ‰ ˙ÓÈ˘¯· ÚÈÙÂÓ ÂÓ˘Â ˙ÂÈÓ„˜‡‰ ˙Â·ÂÁ‰ ÏÎ ˙‡ ‡ÏÈÓ  Æ≤

ÆÔÁ·‰Ï

 ‰ÂÓ˙  ÌÚ  ˙ÈÓ˘¯  ‰‰ÊÓ  ‰„ÂÚ˙  ‰ÈÁ·‰  ˙ÏÈÁ˙  ÈÙÏ  ‚Èˆ‰  Æ≥

 ˙‡ ¯È„Ò‰ „ÈÓÏ˙‰˘ ÍÎ ÏÚ „ÈÚÓ‰ ¨˙ÂÈÁ·Ï ‰ÒÈÎ ¯Â˘È‡Â

ÆÏßÎ˘ ÌÂÏ˘˙

 ˙ÈÓ˘¯ ‰‰ÊÓ ‰„ÂÚ˙ ‡ÏÏ ÔÁ·‰Ï „ÈÓÏ˙‰ ‰˘¯ÂÈ  ‡Ï ‰¯˜Ó ÏÎ·

°‰ÂÓ˙ ÌÚ

 ˙ÂÚˆÓ‡·  Â˜ÈÙ‰Ï  Ô˙È  ¨ÁÎ˘  Â‡  „·‡  ¢ÔÁ·  ¯Â˘È‡¢˘  ‰¯˜Ó·

ÆÌÈË„ÂËÒ‰ ÏË¯ÂÙ

ß· È„ÚÂÓÏ Ì„˜ÂÓ ÌÂ˘È¯ ˙·ÂÁ

 ÌÂ˘È¯ ˙·ÂÁ ‰ÏÁ ß· „ÚÂÓ· ÔÁ·‰Ï ÌÈ˘˜·Ó‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÏÎ ÏÚ

 ÏË¯ÂÙ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰ËÂ˘Ù ‰ÏÂÚÙ· Úˆ·˙È ÌÂ˘È¯‰ Æß· „ÚÂÓÏ Ì„˜ÂÓ

     ˙ÂÈÁ·Ï  Ì„˜ÂÓ  ÌÂ˘È¯       ÌÈÂÂ˜Ó  ÌÈ˙Â¯È˘        ÌÈË„ÂËÒ‰

Æß· „ÚÂÓ

 ÍÈ¯‡˙ ÈÙÏ ÌÈÈÚÂ·˘Ó ÏÁ‰ ß· „ÚÂÓÏ ÌÂ˘È¯ ÏË·Ï Â‡ Ì˘¯È‰Ï Ô˙È

 ‰ÈÁ· ÏÎÏ ÌÂ˘È¯‰ ˙ÙÂ˜˙ Æ‰ÈÁ·‰ ÍÈ¯‡˙ ÈÙÏ ÌÈÈÓÂÈ „ÚÂ ‰ÈÁ·‰

 ÈÏ·Ó ß· „ÚÂÓ· ‰ÈÁ·Ï ÚÈ‚È ¯˘‡ „ÈÓÏ˙ ÆÌÂ˘È¯‰ ÍÒÓ· ‰ÚÈÙÂÓ

 ·ÈÈÂÁÈ ‰ÈÁ·Ï ÚÈ‚‰ ‡ÏÂ ß· „ÚÂÓÏ Ì˘¯˘ „ÈÓÏ˙ Â‡ ˘‡¯Ó Ì˘¯˘

 ÆÁ¢˘ ≥µ Ï˘ ‰·Â‚· Ò˜· ÂÏ˘ „ÂÓÈÏ‰ ¯Î˘ ÔÂ·˘Á ˙ÂÚˆÓ‡·
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 „Ú ÂÓÒ¯ÂÙ ‡Ï ß‡ „ÚÂÓ ÈÂÈˆÂ ß‡ „ÚÂÓÏ ˘‚È „ÈÓÏ˙ Ì‰· ÌÈ¯˜Ó·

Æ„ÈÓÏ˙‰ ÏÚ Ò˜ ˙˘ÂÈ ‡Ï — ß· „ÚÂÓÏ ‰Ó˘¯‰‰ ˙¯È‚Ò „ÚÂÓ

 ÌÈÂÈˆ ÌÂÒ¯Ù

 ÌÈÒ¯Â˜‰  Ï˘  ÌÈÂÈˆ‰  ÆÌÈ‚ÂÁ‰  ˙ÂÈ¯Á‡·  ˙ÂÈÁ·‰  ÈÂÈˆ  ÌÂÒ¯Ù

 ‰Èˆ˜ÈÏÙ‡·Â  ¢Ú„ÈÓ¢  ˙Á˙  ÌÈË„ÂËÒ‰  ÏË¯ÂÙ·  ÌÈÓÒ¯Ù˙Ó

Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ˙È¯ÏÂÏÒ‰

 ¯Â¯È· Ï˘ ‰¯˜Ó ÏÎ· ÆÔÂÙÏË· ÌÈÂÈˆ ¯ÂÒÓÈ ‡Ï ÌÈÂÈˆÂ ˙ÂÈÁ· ¯Â„Ó

   Æ‚ÂÁ‰ ˙Â¯ÈÎÊÓÏ ˙ÂÙÏ ˘È ¨‰Â˘ØÔÎ„ÂÚØËÏ˜ ‡Ï˘ ÔÂÈˆ

ÌÈ¯Â˘È‡ ¯Â„Ó

±¥Æ≥∞≠±≥Æ∞∞ ª±∞Æ≥∞≠πÆ∞∞ ˙ÂÚ˘· ß‰≠ß‡ ÌÈÓÈ· Ï‰˜ ˙Ï·˜

∏≤¥∞∑±≥ ÔÂÙÏË ¨∞≤π ¯„Á ¨∞ ‰ÓÂ˜ ¨Ë„ÂËÒ‰ ˙È·

 Æ˙ÈÏ‚‡·Â ˙È¯·Ú· ÌÈ¯Â˘È‡ ˜ÈÙÓ ÌÈ¯Â˘È‡ ¯Â„Ó

 ÍÏ‰Ó· ¨˙È¯·Ú· ÌÈ¯Â˘È‡ ∂ ÏÂÎ‰ ÍÒ· ÌÈÁ Ï·˜Ï È‡ÎÊ Ë„ÂËÒ ÏÎ

 ¨„ÈÓÏ˙  ¯Â˘È‡  ∫ÌÈ‡·‰  ÌÈ¯Â˘È‡‰  ÍÂ˙Ó  ¨˙ÈÓ„˜‡  ÌÈ„ÂÓÈÏ  ˙˘

ÆÌÈ¯ÂÚÈ˘ ˙Î¯ÚÓ ¯Â˘È‡ ¨„ÂÓÈÏ ¯Î˘ ‰·Â‚ ¯Â˘È‡ ¨ÌÈÂÈˆ ¯Â˘È‡

 ‰˜Ù‰Ï ÌÈ˙È ÌÈÈÓ˘¯ ¢ÌÈ¯ÂÚÈ˘ ˙Î¯ÚÓ ¯Â˘È‡¢Â ¢„ÈÓÏ˙ ¯Â˘È‡¢

 ÔÈÈÓ· ÌÈ¯ÙÒ ‰Ï‡ ÌÈ¯Â˘È‡ Ì‚ ÆÌÈË„ÂËÒ‰ ÏË¯ÂÙ ˙ÂˆÓ‡· ˙ÈÓˆÚ

 ˙Ï·˜Ï ‰˘˜· ˘È‚‰Ï ˘È ÌÈ¯Â˘È‡‰ ¯‡˘Ï ÆÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î ÌÈ¯Â˘È‡‰

 Æ¢ÌÈÂÂ˜Ó ÌÈ˙Â¯È˘¢ ˙Á˙ ¢ÌÈË„ÂËÒ‰ ÏË¯ÂÙ¢ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯Â˘È‡

 ˙Â˘ ∫ÔÂ‚Î ˙ÈÏ‚‡·Â ˙È¯·Ú· ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈ¯Â˘È‡ Ï·˜Ï Ô˙È ÔÎ ÂÓÎ

 ÆßÂÎÂ  ‰„ÂÚ˙ ÌÂ‚¯˙ ¨¯‡Â˙Ï ˙Â‡ÎÊ ¨„ÂÓÈÏ ÈÓÂÁ˙ ¨¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ

Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈÈ˜‰ Ï‰Â‰ ÈÙÏ ÌÂÏ˘  ̇˙¯ÂÓ  ̇ÌÈ˙È ‰Ï‡ ÌÈ¯Â˘È‡

 È„¯˘Ó· ‰Ï·˜‰ ˙ÂÚ˘· Â‡ Ë¯ËÈ‡· ÔÈÓÊ‰Ï Ô˙È ÌÈ¯Â˘È‡‰ ÏÎ ˙‡

 Æ®‰‰ÊÓ ‰„ÂÚ˙ ‚Èˆ‰Ï ˘È© ÌÈ¯Â˘È‡ ¯Â„Ó

‰ÈÁ· ˙Â¯·ÁÓ ˙˜È¯Ò
 ˙ÂÈÁ·Ï  ¨‰ÈÁ·  ˙Â¯·ÁÓ  ˙˜È¯Ò  ˙Â¯È˘  ÌÈÈ˜˙Ó  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·

 ‰˙˜È„·  ¯Á‡Ï  ‰˜Â¯Ò‰  ˙¯·ÁÓ·  ˙ÂÙˆÏ  Ô˙È  Æ˙ÂÈ‡˜È¯Ó‡  ÔÈ‡˘

 ÏË¯ÂÙ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙‡ÊÂ  ÌÈÂÈˆ‰ ÌÂÒ¯ÙÓ ˙ÂÚ˘ ≤¥ ˙ÂÁÙÏ ÛÂÏÁ·

 ‰ÈÙˆ‰ Æ¢È˘È‡ ˙ÂÈÁ· ÁÂÏ¢       ¢ÌÈ˙Â¯È˘Â Ú„ÈÓ¢      ÌÈË„ÂËÒ‰

ÆÌÂÏ˘˙ ‡ÏÏ ‰È‰ ‰˜Â¯Ò‰ ‰ÈÁ·‰ ˙¯·ÁÓ·
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Ù¢˘˙ Ï¢‰˘ ˙ÁÈ˙Ù ˙‡¯˜Ï ÌÈÈ‚ÂÁ ÌÈÒÎ

®‰Ï‡ ÌÈÒÎ· Û˙˙˘‰Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ıÏÓÂÓ©

‰È‚ÂÏÂÈ·  µ

Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÚÂ·˘· ÌÈÈ˜˙˙ ‚ÂÁ‰ ˘‡¯ ÌÚ ‰˘ ˙ÁÈ˙Ù ˙ÁÈ˘  

ÆÈÙÏ ÚÂ·˘Î ÏÈÈÓ· ÂÁÏ˘ÈÈ ÌÈ˜ÈÂ„Ó ÌÈË¯Ù ¨ß‡ ¯ËÒÓÒ  

˙È̇ ·È·ÒÂ ˙ÈÂÈˆÂÏÂ·‡ ‰È‚ÂÏÂÈ·  µ

±≥∫∞∞ ‰Ú˘· ß· ÌÂÈ ¨≤∏Æ±∞Æ±π  

≤≤≥ ¯„Á ¨≤ ‰ÓÂ˜ ¨‰ÈˆÂÏÂ·‡Ï ÔÂÎÓ‰ Ï˘ ÌÈ¯ÈÓÒ‰ ¯„Á·  

È˙ÈÏÎ˙ ·¯‰ ÔÈÈ·‰  

‡¢Ó — ¯Â·Èˆ‰ ˙Â‡È¯·Ï Ò¢È·  µ

±πÆ∞πÆ±π ß‰ ÌÂÈ· ÌÈÈ˜˙È ß‡ ‰˘ È„ÈÓÏ˙Ï ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡ ÌÂÈ  

±≤Æ∞∞≠∞πÆ∞∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ·  

 Ë„ÂËÒ‰ ˙È·· ¨± ‰ÓÂ˜ ¨±∞± ÌÏÂ‡· ÌÈÒÎ˙Ó  

 ‡¢Ó — ˙ÂÈÂÓ‡ ˙ÂÚˆÓ‡· ÏÂÙÈËÏ Ò¢È·  µ

 ∞µÆ∞πÆ±π ß‰ ÌÂÈ· ß‡ ‰˘Ï ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡ ÌÂÈ ÌÈÈ˜È Ò¢‰È·  

±≤∫∞∞≠±∞∫∞∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ· ˙ÂÈÂÓ‡Ï ÔÎ˘Ó· ¨≤∞π ‰˙ÈÎ· ÌÈÒÎ˙Ó  

‡¢· — ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·ÚÏ Ò¢È·  µ

∞∏∫≥∞ ‰Ú˘· ß„ ÌÂÈ ¨≤≥Æ±∞Æ±π   ß‡ ‰˘  

ÍÂÈÁ ÔÈÈ·  ¨≥∂≥ ÌÏÂ‡·  

‡¢Ó — ˙ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰„Â·ÚÏ Ò¢È·  µ

±±∫∞∞ ‰Ú˘·  ß‰ ÌÂÈ ¨∞µÆ∞πÆ±π   ß‡ ‰˘  

‰‚¯„Ó‰ ÔÈÈ· ¨±∞∞∑ ÌÏÂ‡  

‡¢Ó — ‰È‚ÂÏÂÈÓÈ¯˜Ï Ò¢È·  µ

±∞∫∞∞ ‰Ú˘   ß‚ ÌÂÈ ¨±∞Æ∞πÆ±π   ß‡ ‰˘  

ÔÈ·¯ ÔÈÈ· ¨∂∞±∞ ‰˙ÈÎ·  

‡¢Ó — ˙È̇ ÏÈ‰˜ ˘Ù ˙Â‡È¯·  µ

  ¨∞µÆ∞πÆ±π ¨ß‰ ÌÂÈ· ÌÈÈ˜˙È ß‡ ‰˘ È„ÈÓÏ˙Ï ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡ ÌÂÈ  

±≤∫∞∞≠∞π∫∞∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ·  

ÏÂÎ˘‡ Ï„‚Ó ¨≥∞ ‰ÓÂ˜ ¨¯ÙÂÚ ÈÓÒÂ ‰·È·‡ ¯ÂÙˆÓ  
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‡¢· ˙¯Â˘˜˙· ˙ÂÚ¯Ù‰Ï ‚ÂÁ‰  µ

±≥∫∞∞≠±∞∫∞∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ·   ß„ ÌÂÈ ¨±∏Æ∞πÆ±π   ß‡ ‰˘  

Ò·Ë„ÂËÒ‰ ˙È· ¨± ‰ÓÂ˜ ¨±∞± ÌÏÂ‡  

‡¢Ó ˙¯Â˘˜˙· ˙ÂÚ¯Ù‰Ï ‚ÂÁ‰  µ

±∂∫∞∞≠±¥∫∞∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ·   ß„ ÌÂÈ ¨±∏Æ∞πÆ±π   ß‡ ‰˘  

È˘‡¯ ÔÈÈ· ¨‰ÈÈ¯Ù·ÏÂÎ˘‡ Ï„‚Ó ¨∏ ‰ÓÂ˜ ¨∏≤± ÌÏÂ‡  

·˘ÁÓ‰ ÈÚ„Ó  µ

±¥∫∞∞≠±≤∫∞∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ·   ß‚ ÌÂÈ ¨≤πÆ±∞Æ±π   ß‡ ‰˘  

Í˘Ó‰· ÂÁÏ˘ÈÈ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯Ù  

‰‡ÂÙ¯‰ ÈÚ„Ó  µ

  Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÚÂ·˘· ÌÈÈ˜˙˙ ‚ÂÁ‰ ˘‡¯ ÌÚ ‰˘ ‰ÁÈ˙Ù ˙ÁÈ˘  

ÆÈÙÏ ÚÂ·˘Î ÏÈÈÓ· ÂÁÏ˘ÈÈ ÌÈ˜ÈÂ„Ó ÌÈË¯Ù ¨ß‡ ¯ËÒÓÒ  

 ‡¢· — ÌÈËÙ˘Ó  µ

±∏∫∞∞≠∞π∫∞∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ· ≤≥Æ±∞Æ±π ß„ ÌÂÈ· ÌÈÈ˜˙È ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡ ÌÂÈ  

Æ‰ËÏÂ˜Ù‰ È¢Ú ÂÁÏ˘ÈÈ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯Ù  

‡¢· — „ÂÚÈÒ  µ

±¥∫∞∞≠±≤∫∞∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ· ±∂Æ∞πÆ±π ß· ÌÂÈ· ÌÈÈ˜˙È ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡ ÌÂÈ  

 Ë„ÂËÒ‰ ˙È·· ± ‰ÓÂ˜ ¨±∞± ÌÏÂ‡·  

‡¢Ó — „ÂÚÈÒ  µ

±∏∫∞∞≠±∂∫∞∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ· ±µÆ∞πÆ±π ß‡ ÌÂÈ· ÌÈÈ˜˙È ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡ ÌÂÈ  

ÏÂÎ˘‡ Ï„‚Ó ¨≥∞ ‰ÓÂ˜ ¨¯ÙÂÚ ÈÓÒÂ ‰·È·‡ ¯ÂÙˆÓ·  

 ‡¢· — ‰ÈÙ¯˙ÂÈÊÈÙ  µ

±≥∫∞∞≠±∞∫∞∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ·  ß‰ ÌÂÈ ¨±≤Æ∞πÆ±π   ß‡ ‰˘  

‰‚¯„Ó‰ ÔÈÈ· ¨≤ ‰ÓÔ˜ ¨≤∞∞µ ¯„Á·  

 ‡¢Ó — ‰ÈÙ¯˙ÂÈÊÈÙ  µ

±¥∫∞∞≠±∞∫∞∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ· ß· ÌÂÈ ¨≤≥Æ∞πÆ±π   ß‡ ‰˘  

ÏÂÎ˘‡ Ï„‚Ó ¨≤π ‰ÓÂ˜ ¨Ë‡Ò‰ ÌÏÂ‡  

  ‡¢· — ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ  µ

±¥∫≥∞≠±≤∫∞∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ· ß· ÌÂÈ ¨±≤Æ∞∏Æ±π   ß‡ ‰˘  

ÏÂÎ˘‡ Ï„‚Ó ¨≥∞ ‰ÓÂ˜ ¨¯ÙÂÚ ÈÓÒÂ ‰·È·‡ ¯ÂÙˆÓ·  

  ‡¢· — ‰ÈˆÈ‚Â˜‰ ÈÚ„Ó  µ

±µ∫∞∞≠±≤∫∞∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ· ß· ÌÂÈ ¨±≤Æ∞∏Æ±π   ß‡ ‰˘  
ÏÂÎ˘‡ Ï„‚Ó ¨≥∞ ‰ÓÂ˜ ¨¯ÙÂÚ ÈÓÒÂ ‰·È·‡ ¯ÂÙˆÓ·  



41

 ‡¢· — ˜ÂÒÈÚ· ÈÂÙÈ¯  µ

≤≥Æ±∞Æ±π ß„ ÌÂÈ· ÌÈÈ˜˙È ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡ ÌÂÈ  

 ±≤∫±µ ‰Ú˘·  

È˘‡¯ ÔÈÈ· ¨∂∞≥ ¯„Á·  

 ‡¢Ó — ˜ÂÒÈÚ· ÈÂÙÈ¯  µ

≤≥Æ±∞Æ±π ß„ ÌÂÈ· ÌÈÈ˜˙È ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡ ÌÂÈ  

 ∞πÆ≥∞ ‰Ú˘·  

ÏÂÎ˘‡ Ï„‚Ó ¨≥∞ ‰ÓÂ˜ ¨¯ÙÂÚ ÈÓÒÂ ‰·È·‡ ¯ÂÙˆÓ  

 ‡¢· — ˘Â‡ È˙Â¯È˘  µ

±≥∫∞∞≠±∞∫∞∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ· ß‰ ÌÂÈ ¨≤∂Æ∞πÆ±π   ß‡ ‰˘  

Ò·Â˜ÈÈß‚ ÔÈÈ· ¨≥∞µ ¯„Á·  

∫ÌÈË„ÂËÒ‰ Ë‡˜È„ ¨˙ÈÓ„˜‡ ˙ÂÈÂˆÓÏ ‰„ÈÁÈ‰   µ

¨¢ÌÏÂÎ ÈÙÏ „Úˆ¢ ˙ÈÎ˙ È„ÚÂÓ ¯ÙÒÓ ÂÓÈÈ˜˙È ‰˘‰

 È˙Â¯È˘Â  ˙Â„ÈÁÈ  ÌÚ  ˙Â¯ÎÈ‰  ¨‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰  ÌÚ  ˙Â¯ÎÈ‰  ∫ÌÈÏÏÂÎ‰

∫ÒÂÙÓ˜· ¯ÂÈÒÂ ˙ÂÓ„˜˙Ó ÌÈ˘· ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ¯ÂÙ ¨Ë‡˜È„‰

±∏∫∞∞≠±∂∫∞∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ·   ≤≥ÆπÆ±π

±≤∫∞∞≠±∞∫∞∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ·   ≤µÆπÆ±π

®„·Ï· ˙È·¯Ú‰ ‰¯·ÁÏ ‰Ó˘¯‰© ±≤∫∞∞≠±∞∫∞∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ·  ≤≥Æ±∞Æ±π

±≤∫∞∞≠±∞∫∞∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ·  ≤¥Æ±∞Æ±π

Æ˘‡¯Ó ‰Ó˘¯‰ ˙·ÈÈÁÓ Í‡ ÌÂÏ˘˙· ‰ÎÂ¯Î ‰È‡ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰

 ÍÏ‰Ó· ‰Ó˘¯‰Ï ¯Â˘È  ̃ÌÚ ÌÈ˘„Á‰ ÌÈË„ÂËÒ‰ ÏÏÎÏ ÁÏ˘È Ï¢‡Â„

Æ¯·ÓËÙÒ≠ËÒÂ‚Â‡ ÌÈ˘„ÂÁ‰

  ∞¥≠∏≤¥ππ∂¥ ∫ÔÂÙÏË· ‰„ÈÁÈ‰ È„¯˘ÓÏ ˙ÂÙÏ Ô˙È ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ

Æ‰≠‡ ÌÈÓÈ· ±≥∫∞∞≠±∞∫∞∞ ‰Ï·˜‰ ˙ÂÚ˘· Â‡
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ÌÈË„ÂËÒ‰ Ë‡˜È„

ÌÈË„ÂËÒ‰ Ë‡˜È„ ˙Î˘Ï

≥±∑ ¯„Á ¨≥ ‰ÓÂ˜ ¨Ë„ÂËÒ‰ ˙È·

∞¥≠∏≤¥∞≥±π ∫Ò˜Ù ¨∞¥≠∏≤¥∞≥≥¥ ¨∞¥≠∏≤¥∞≥≥µ ßÏË

Æ±µÆ∞∞≠∏Æ∞∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ· ¨ß‰≠ß‡ ÌÈÓÈ ∫‰Ï·˜‰ ˙ÂÚ˘

 ˙ÏÚÂÙ‰  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·  ˙ÈÊÎ¯Ó‰  ˙Â˘¯‰  ‡Â‰  ÌÈË„ÂËÒ‰  Ë‡˜È„

 ˙ÂÈÓ„˜‡‰  ¨˙ÂÈ˘È‡‰  Ì‰È˙ÂÈÚ··  ˙ÏÙËÓ‰Â  ÌÈË„ÂËÒ‰  ˙ÁÂÂ¯Ï

 ÌÈÏ‰ÈÓ‰Â ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÌÈÙÂ‚‰ ÌÚ ˜Â„‰ ¯˘˜ ÌÂÈ˜ ÍÂ˙ ¨˙ÂÈÏÎÏÎ‰Â

 ˙Î˘Ï  ˙¯‚ÒÓ·  ÌÈË„ÂËÒ‰  ˙„Â‚‡  ÌÚ  ÔÎÂ  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰  Ï˘

Æ˙ÂÂ˘‰ ‰È˙Â„ÈÁÈÂ Ë‡˜È„‰

 ¨ÔÓ¯Â˜  Èß‚  ßÙÂ¯Ù  ¨ÌÈË„ÂËÒ‰  ˙È˜„Ï  ˙ÂÙÏ  ÌÈÏÂÎÈ  ÌÈË„ÂËÒ

 ∫ÏÈÈÓ· Ì‚ ˙ÂÙÏ Ô˙È Æ±≤∫∞∞≠±¥∫∞∞ ¨ß‚ ÈÓÈ ¨‰Ï·˜‰ ˙ÂÚ˘·

rbraz@univÆhaifaÆacÆil
yberger1@univÆhaifaÆacÆil

∫ÔÏ‰Ï ˙ÂË¯ÂÙÓ‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ˙ÊÎ¯Ó Ë‡˜È„‰ ˙Î˘Ï

 Ú„ÈÓ Ô˙Ó ªÌÈÈÏ‰Ó Â‡ ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ‡˘Â· ÌÈË„ÂËÒ ˙ÂÈÙ· ÏÂÙÈË  µ
 ·ˆÓ· ÌÈÂÙ‰ ÔÂÎ„Ú ÍÂ˙ ¨ÏÙËÓ‰ Ì¯Â‚Ï ‰ÈÈÙ‰ ˙¯·Ú‰ Â‡ ÌÈ‡˙Ó

ÆÏÂÙÈË‰

 ˙ÂÈË„ÂËÒÂ ÌÈË„ÂËÒÏÂ ÔÂÈ¯‰ ˙¯ÈÓ˘·Â ÔÂÈ¯‰· ˙ÂÈË„ÂËÒÏ ˙ÂÓ‡˙‰   µ

Æ˙¯ÂÓ˘ÓÏ „ÏÈ ˙Ï·˜ Â‡ ıÂÓÈ‡ ¨‰„ÈÏ ¯Á‡Ï

ÆÌÈ‡ÂÏÈÓ· ÌÈ˙¯˘Ó‰ ÌÈÏÈÈÁÏ ÚÂÈÒ   µ

∫ÛÒÂ Ú„ÈÓ· ˙ÂØÌÈÈÈÂÚÓÏ Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ˙ÈÈÓ ‰„¯Ë‰   µ

http∫ØØhrÆhaifaÆacÆilØhtmlØhatradaÆdoc  

 Ë‡˜È„‰ ˙Î˘Ï       Ë‡˜È„‰ ¯˙‡Ï ÂÒÎÈ‰ ÛÒÂ Ú„ÈÓÏ
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 ˙Â‚ÏÓÏ ‰„ÈÁÈ‰

≥ ‰ÓÂ˜ ¨≥±≥ ¯„Á ¨Ë„ÂËÒ‰ ˙È·

∞¥≠∏≤¥π±∑¥ ∫Ò˜Ù ¨∞¥≠∏≤¥∞∂∏µ ¨∞¥≠∏≤∏∏∞≥¥ ßÏË

 ±≥∫∞∞≠±±∫∞∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ· ¨ß‰≠ß‡ ÈÓÈ· Ï‰˜ ˙Ï·˜

 ÚÂÈÒ ˙Â‚ÏÓ·Â ˙ÈÓ„˜‡ ˙ÂÈÈËˆ‰ ˙Â‚ÏÓ ˙˜ÂÏÁ· ˙ÏÙËÓ ‰„ÈÁÈ‰

 ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ˙‡¯˜Ï ÌÈ„ÓÂÏ‰ ÌÈ˜˙ÂÂ  ÌÈ˘„Á ÌÈË„ÂËÒÏ ÈÏÎÏÎ

 ÆÌÈÙ„ÚÂÓ ÌÈ‡˙· ˙Â‡ÂÂÏ‰· ÔÎÂ ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· „·Ï·

 È„È–ÏÚ  ÌÈÚ·˜‰  ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜·  ‰„ÈÓÚ·  ˙È˙ÂÓ  ‰‚ÏÓÏ  ˙Â‡ÎÊ‰

Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ˙ÂÎÓÒÂÓ‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰

 ÌÈ„ÂÓÈÏ  ÌÈÏÈÁ˙Ó‰  ÌÈË„ÂËÒ  ∫‰‚ÏÓÏ  ‰˘˜·‰  ˙˘‚‰  È„ÚÂÓ

 ÌÈÈÚÂ·˘  „ÚÂ  ËÒÂ‚Â‡  ˘„ÂÁÓ  ÏÁ‰  ‰˘˜·  Â˘È‚È  —  ß‡  ¯ËÒÓÒ·

ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘ ˙ÁÈ˙Ù ¯Á‡Ï

— ıÈ˜ ¯ËÒÓÒ· Â‡ ß· ¯ËÒÓÒ· ÌÈ„ÂÓÈÏ ÌÈÏÈÁ˙Ó‰ ÌÈË„ÂËÒ

 „ÚÂ  ÂÓ˘¯  ÂÈÏ‡  ¯ËÒÓÒ‰ ˙ÏÈÁ˙ ÈÙÏ ÚÂ·˘Ó ÏÁ‰ ‰˘˜· Â˘È‚È

ÆÂÈ¯Á‡Ï ÚÂ·˘

‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¯˙‡· ÂÈÈÚ ‰‚ÏÓÏ ÌÎ˙Â‡ÎÊ ˙˜È„·Ï

˙Â‚ÏÓÏ ‰„ÈÁÈ‰        ÌÈË„ÂËÒ‰ Ë‡˜È„      ÌÈË„ÂËÒ 

יתכנו שינויים בקריטריונים לשנה"ל תש"פ
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˙ÈÓ„˜‡ ˙ÂÈÈÂˆÓÏ ‰„ÈÁÈ‰

 Ë„ÂËÒ‰ ˙È· ¨≤ ‰ÓÂ˜ ¨≤±∑ ¯„Á

∞¥≠∏≤¥∞≥≤π ∫Ò˜Ù ¨∞¥≠∏≤¥ππ∂¥ ∫ÔÂÙÏË

 Ï˘  ÈÓ„˜‡‰  ÌÓÂ„È˜  ÔÚÓÏ  ˙ÏÚÂÙ  ˙ÈÓ„˜‡  ˙ÂÈÈÂˆÓÏ  ‰„ÈÁÈ‰

 ‰ÎÈÓ˙Â  ıÂÚÈÈ  È˙Â¯È˘  ‰˘È‚ÓÂ  ‰ÙÈÁ  ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·  ÌÈË„ÂËÒ‰

 ÆÌÈË„ÂËÒÏ ÌÈÈ˘È‡Â ÌÈÈÓ„˜‡

 ¨®˙ÈÏÓÒ  ˙ÂÏÚ·©  ¯ÊÚ  È¯ÂÚÈ˘  ¨ÈÓ„˜‡  ıÂÚÈÈ  ∫ÌÈÚˆÂÓ‰  ÌÈ˙Â¯È˘‰

Æ˙È˘È‡ ˙ÂÎÂÁÂ ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈÒ¯Â˜Ï ¯Â·‚˙ ÈÒ¯Â˜

∫˙·Â˙Î· Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡· ÔÈÈÚÏ Ô˙È ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ

ÌÈË„ÂËÒ‰ Ë‡˜È„        ÌÈË„ÂËÒ        ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

˙ÈÓ„˜‡ ˙ÂÈÈÂˆÓÏ ‰„ÈÁÈ‰

ÆÂ„¯˘ÓÏ ÚÈ‚‰Ï Â‡ ÂÈÏ‡ ¯˘˜˙‰Ï

˙È˙¯·Á ˙Â·¯ÂÚÓÏ ‰„ÈÁÈ‰

 ¨∞¥≠∏≤¥∞∂∂µ ∫ÏË ¨Ë„ÂËÒ‰ ˙È· ¨≥ ‰ÓÂ˜ ¨≥±± ¯„Á

∞¥≠∏≤¥∞∑¥≥ ∫Ò˜Ù

 ¨˙ÈÓÂÁ˙–·¯  ‰ÏÈÎ˘Ó  ˙Â‚È‰Ó  ˙¯ÈˆÈÂ  ÁÂÙÈË  ∫Ô‰  ‰„ÈÁÈ‰  ˙Â¯ËÓ

 ¨ÌÈË„ÂËÒ·  ÌÂÏ‚‰  È˙¯·Á‰Â  ÈÓ„˜‡‰  ¨È˘È‡‰  Ï‡ÈˆËÂÙ‰  ÈÂˆÈÓ

 ˙ÂÈÎ˙ ÁÂ˙ÈÙ ¨ÌÈË„ÂËÒ‰ ·¯˜· ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡Â ˙ÂÚ„ÂÓ ÁÂ˙ÈÙ

 Ï˘ ˙È˙¯·Á ˙ÂÓÊÈÂ ˙Â·¯ÂÚÓ ¨ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜ ÌÈÓÊÈÓÂ ˙È˙¯·Á ˙Â‚È‰Ó

Æ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈË„ÂËÒ

 ÌÈË˜ÈÈÂ¯ÙÂ ˙Â‚È‰Ó ˙ÂÈÎ˙ ÔÂÂ‚Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÚˆ·˙Ó ‰Ï‡ ˙Â¯ËÓ

Æ‰Ï·˜Ï ÌÈÂ˘ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ Ô‰ÏÂ ¨˙Â‚ÏÓ· ÌÈÎÊÓ ¯˘‡ ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜

 Æ±Ø∑Ø±π — ≥Ø±±Ø±π ∫‰Ó˘¯‰‰ È„ÚÂÓ

∫˙·Â˙Î· Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡· ÔÈÈÚÏ Ô˙È ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ

ÌÈË„ÂËÒ‰ Ë‡˜È„       ÌÈË„ÂËÒ      ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

 ‰„ÈÁÈ‰˙È˙¯·Á ˙Â·¯ÂÚÓÏ ‰„ÈÁÈ‰
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ÈÈÏ˜‰ ¯Â„Ó‰ ≠ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ıÂÚÈÈÏ ‰„ÈÁÈ‰

∞¥≠∏≤¥π∏∑≤ ∫Ò˜Ù ¨∞¥≠∏≤¥π≥≥¥ ∫ÏË

‰ÈÏË ˙ÂÂÚÓ ˙·Á¯· ˙‡ˆÓ ‰„ÈÁÈ‰ ˙Â¯ÈÎÊÓ

Æπ∫∞∞≠±µ∫∞∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ· ¨ß‰≠ß‡ ÌÈÓÈ ∫‰Ï·˜ ˙ÂÚ˘

ÆÈÏÂ˜‰ ‰ÚÓ· ‰Ú„Â‰ ¯È‡˘‰Ï Ô˙È ˙ÂÚ˘‰ ¯˙È·

 È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÏÂÙÈË

ÆÌÈ¯ÈÚˆ· ÏÂÙÈË· ‰ÁÓ˙Ó È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ıÂÚÈÈÏ ‰„ÈÁÈ‰

 ÆÌÈ¯ÈÚˆ ≤¥∞≠Î ÌÈÏÙÂËÓ ÚÂ·˘ È„ÈÓ

∫ÌÈÓÂÁ˙ ÔÂÂ‚Ó· ÌÈË„ÂËÒÏ ÚˆÂÓ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÏÂÙÈË

 ˙ÈÓ„˜‡‰ ˙ÏÂÎÈ‰ ÈÂˆÈÓ  —

ÈÓˆÚ‰ ÈÂÓÈ„‰Â ÈÓˆÚ‰ ÔÂÁË·‰ ¯ÂÙÈ˘  —

˙Â„¯ÁÂ ÌÈÁ˙Ó ˙˙ÁÙ‰  —

ÌÈÈ‚ÂÊÂ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ¯˘˜ ˙¯ÈˆÈ· ¯ÂÙÈ˘  —

È‚ÂÊ‰ ¯˘˜‰ ¯ÂÙÈ˘  —

 ˙ÂÚ˘·Â  ÌÈÒÂÓ  ÚÂˆ˜Ó  È˘‡  È„È  ÏÚ  ÌÈ˙È  ‰„ÈÁÈ·  ÌÈÏÂÙÈË‰

ÆË„ÂËÒÏ ˙ÂÈÂÙ‰

 ¯ËÒÓÒ  ˙Â˘ÙÂÁ  ÏÏÂÎ©  ‰˘‰  ÏÎ  Í¯Â‡Ï  ÌÈÓÈÈ˜˙Ó  ÌÈÏÂÙÈË‰

Æ®ıÈ˜ ˙˘ÙÂÁÂ

ÆÏÓ¯Î‰ ÊÎ¯Ó· ‰˜ÈÈÏ˜·Â ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈÓÈÈ˜˙Ó ÌÈÏÂÙÈË‰

 ÏÎÏ ÌÈ‡˙Ó‰ ÏÂÙÈË‰ ‚ÂÒ  ÏÚ ‰ÚÓ Ï·˜Ï Ô˙È  ˙Â¯ÎÈ‰‰ ˙˘È‚Ù·

Æ‰ÂÙ

∫˙·Â˙Î· Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡· ÔÈÈÚÏ Ô˙È ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ

ÌÈË„ÂËÒ‰ Ë‡˜È„       ÌÈË„ÂËÒ      ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ıÂÚÈÈ

‡ÏÓ ÔÂÈÒÈÁ ÏÁ ÂÏ ¯ÒÓ˘ Ú„ÈÓ ÏÎ ÏÚ ™
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 ‰¯ÈÈ¯˜ ÁÂ˙ÈÙÏ ÊÎ¯Ó‰ È˙Â¯È˘

 ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·

Ë„ÂËÒ‰ ˙È· ¨≤ ‰ÓÂ˜ ¨≤∞≥ ¯„Á

∞¥≠∏≤¥∞∂∂¥ ∫Ò˜Ù ¨∞¥≠∏≤¥πµ∞∏ ∫ÏË

Æπ∫∞∞≠±¥∫∞∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ· ¨ß‰≠ß‡ ÌÈÓÈ ∫‰Ï·˜ ˙ÂÚ˘

 Ô˙Ó· ÌÈ˜ÒÂÚ  ‰ÙÈÁ  ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‰¯ÈÈ¯˜  ÁÂ˙ÈÙÏ  ÊÎ¯Ó‰ È˙Â¯È˘

Æ‰¯ÈÈ¯˜Â ÌÈ„ÂÓÈÏ ÔÂÎ˙Â ÌÂ„È˜ ¨ıÂÚÈÈ È˙Â¯È˘

 ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰  È¯‚Â·Â  ÌÈË„ÂËÒÏ  ÚÈÈÒÏ  ‰È‰  ˙È¯˜ÈÚ‰  Â˙¯ËÓ

 ÂÚÈÈÒÈ  ¯˘‡  ÌÈÏÎ  Ô˙ÓÂ  ˙ÂÚ„ÂÓ‰  ˙¯·‚‰  ÍÂ˙  ‰¯ÈÈ¯˜‰  ÁÂ˙ÈÙ·

 ÆÌ‰È¯Á‡ÏÂ  ÌÈ„ÂÓÈÏ‰  ÍÏ‰Ó·  ‰„Â·Ú‰  ˜Â˘·  Ì˙Â·Ï˙˘‰·

 È¯‚Â·Â  ÌÈË„ÂËÒ  ¨ÌÈ„ÂÓÈÏÏ  ÌÈ„ÓÚÂÓÏ  ÌÈ„ÚÂÈÓ  ÌÈ˙Â¯È˘‰

Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡

 ÔÂÂÈÎ ˙¯ÈÁ·· ıÂÚÈÈ ¨„ÂÓÈÏ È‚ÂÁ ˙¯ÈÁ·· ıÂÚÈÈ ∫ÌÈÚˆÂÓ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰

 ˙ÂÂÈ‡¯Ï  ‰Î‰  ˙Â‡„Ò  Ø  È˘È‡  ıÂÚÈÈ  ¨‰¯ÈÈ¯˜  ÁÂ˙ÈÙÂ  È˙˜ÂÒÚ˙

 ˙ÈÎ˙  ¨‰„ÈÓÏ‰  ÈÎ¯„  ¯ÂÙÈ˘Ï  ıÂÚÈÈ  ¨ÌÈÈÁ  ˙Â¯Â˜  ˙·È˙ÎÂ  ‰„Â·Ú

 ˙È˘ÚÓ  ˙ÂÒ˙‰  È¢Ú  È˙˜ÂÒÚ˙  ÔÂÈÒÈ  ˙¯È·ˆ  ˙¯˘Ù‡Ó‰  ÌÈÁÓ˙Ó

ÆÌÈÂ‚¯‡Â ÌÈ˜ÈÒÚÓ ÌÚ ÌÈ˘‚ÙÓ ¨ÔÂ‚¯‡·

 ¨AcadeMe  ˙Î¯ÚÓ  ˙‡  ÏÈÚÙÓ  ‰¯ÈÈ¯˜  ÁÂ˙ÈÙÏ  ÊÎ¯Ó‰  ¨ÛÒÂ·

 ÌÈ¯‚Â·‰Â  ÌÈË„ÂËÒ‰  ÒÂÈ‚  ˙˘¯  ‰È‰˘  ˙ÂÂ˜Ó  ˙Â¯˘Ó  ˙Î¯ÚÓ

Æı¯‡· ˙Ó„˜˙Ó‰

 ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰  È¢Ú  ˙ÂÂÂ‚Ó  ˙Â¯˘Ó  ÌÂÈ  È„Ó  ˙ÂÓÒ¯ÂÙÓ  ˙Î¯ÚÓ·

Æ˜˘Ó· ÌÈÏÈ·ÂÓ‰

∫˙·Â˙Î· Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡· ÔÈÈÚÏ Ô˙È ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ

ÌÈË„ÂËÒ‰ Ë‡˜È„       ÌÈË„ÂËÒ        ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

 È‰ ‰¯ÈÈ¯˜ ÁÂ˙ÈÙÏ ÊÎ¯Ó‰
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¯ÂÈ„Â ˙ÂÂÚÓÏ ‰„ÈÁÈ
∞¥≠∏≤¥ππ≥± ∫ÔÂÙÏË

 ∞¥≠∏≤∏∏≤±∑ ∫Ò˜Ù

±¥∫∞∞≠∏∫≥∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ· ¨ß‰≠ß‡ ÌÈÓÈ ∫‰Ï·˜ ˙ÂÚ˘

 ‡ÏÏ  ÌÈ‡Â˘  ÌÈË„ÂËÒ  ¨ÌÈ„ÈÁÈ  ÌÈË„ÂËÒÏ  ÌÈ„ÚÂÈÓ  ˙ÂÂÚÓ‰

 ÌÈÚÂ„ÈÎ Ì„ÓÚÓ ÏÚ ¯Â˘È‡ ÌÈÙ¯ˆÓ‰ ÌÈ‡Â˘ ‡Ï ˙Â‚ÂÊ ÔÎÂ ¨ÌÈ„ÏÈ

ÆÛ˙Â˘Ó ˙È· ˜˘Ó ÏÂ‰È ÏÚ Â‡ ¯Â·Èˆ·

 ÏÚ Ï·˜˙Ó ¯Á‡ ˜ÏÁ ¨ÈËÓÂËÂ‡ ÔÙÂ‡· ÌÈÏ·˜˙Ó ÌÈË„ÂËÒ‰Ó ˜ÏÁ

Æ˙ÂÂÚÓ‰ ˙„ÚÂ ˙¯˘‡Ó Ì˙Â‡ ÌÂÈ¯ËÈ¯˜ ÍÓÒ

 ÍÈ¯‡˙·  ‰ÓÈÈ˙Ò‰  Ù¢˘˙  ÌÈ„ÂÓÈÏ‰  ˙˘Ï  ˙ÂÂÚÓÏ  ‰Ó˘¯‰‰

ÆÈÂÙ ÌÂ˜Ó ÒÈÒ· ÏÚ Ì˘¯‰Ï ÍÈ˘Ó‰Ï Ô˙È Æ≥∞Æ∂Æ≤∞±π

 ÂÏÏÎÈ ¨„ÚÂÓ· Ì˘¯È‰Ï Â˜ÈÙÒ‰ ‡Ï  ̆Â‡ ¨‰˙Á„ Ì˙˘˜·  ̆ÌÈ„ÓÚÂÓ

 Â‡ ÈÙÏ ÂÙ˙È˘ ˙ÂÓÂ˜Ó ÒÈÒ· ÏÚ ÔÁ·È˙ Ì˙Â‡ÎÊÂ ¨‰˙Ó‰ ˙ÓÈ˘¯·

 ÌÚ Ì‚  ˙ÂÂÚÓÏ Ì˘¯È‰Ï ÂÏÎÂÈ  ÌÈ„ÓÚÂÓ ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘ ÍÏ‰Ó·

 ÏÚ Ì˙Â‡ÎÊÏ Ì‡˙‰·Â ÈÂÙ ÌÂ˜Ó ÒÈÒ· ÏÚ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘ ˙ÁÈ˙Ù

ÆÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰ ÈÙ

∫Ù¢˘˙ Ï¢‰˘Ï ˙ÂÂÚÓ· ˙Â¯ÈÎ˘ ÈÙÈ¯Ú˙

‰¯È„ ¯Î˘     ÔÂÚÓ ‚ÂÒ  

®ÏÓ˘Á ÏÏÂÎ ‡Ï© Á¢˘ ∑≤∞  „ÈÁÈ ≠ ‰Ó˜˘ØÔÓ¯„Ù

��1757���CB3G<�2<EG

®ÏÓ˘Á ÏÏÂÎ ‡Ï© Á¢˘ ∏∂∞   „ÈÁÈ ≠‰ÈËÈ¯·

®ÏÓ˘Á ÏÏÂÎ ‡Ï© Á¢˘ π∂∞   „ÈÁÈ ≠ ‰ÈÏË

®ÏÓ˘Á ÏÏÂÎ ‡Ï© Á¢˘ ±¨≤∏∞   ÌÈ‡Â˘ ≠ ‰Ó˜˘

� ��;7.3G>���CB3G<�2<EG

®ÏÓ˘Á ÏÏÂÎ ‡Ï© Á¢˘ ±¨∑±∞   ÌÈ‡Â˘ ≠ ‰ÈÏË

ÏÈ¯Ù‡ ˘„ÂÁ „„ÓÏ „ÂÓˆ „¢Î˘™

∫˙·Â˙Î· Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡· ÔÈÈÚÏ Ô˙È ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ

ÌÈË„ÂËÒ‰ Ë‡˜È„        ÌÈË„ÂËÒ       ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

 ¯ÂÈ„Â ˙ÂÂÚÓ

http://www.faceboook.com/HaifaDorms ∫˜Â·ÒÈÈÙ Û„
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‰„ÈÓÏ ˙ÂÈÂ˜ÏÂ ˙Â˘È‚ ¯Â„Ó
≤±∑ ¯„Á ¨≤ ‰ÓÂ˜ ¨Ë„ÂËÒ‰ ˙È· ∫¯Â„Ó‰ ˙Â¯ÈÎÊÓ

LDA@univÆhaifaÆacÆil ∫Ï¢‡Â„

∞¥≠∏≤¥π≤∂µ ∫ÔÂÙÏË

±¥∫∞∞≠±∞∫∞∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ· ¨ß‰≠ß‡ ÌÈÓÈ ∫‰Ï·˜ ˙ÂÚ˘

 ˙Â˜Ï  ¨˙ÂÏ·‚ÂÓ  ÌÚ  ÌÈ„„ÂÓ˙Ó‰  ÌÈË„ÂËÒÏ  ÚÂÈÒ  ˜ÈÚÓ  ¯Â„Ó‰

 ¨È˘È‡  ÈÂÂÈÏ  ¨Ú„ÈÓ  Ô˙Ó  ∫ÏÏÂÎ  ˙Â¯È˘‰  Æ·˘˜  ˙Ú¯Ù‰  Â‡ØÂ  ‰„ÈÓÏ

 ÍÂÂÈ˙  Æ˙ÚÈÈÒÓ  ‰È‚ÂÏÂÎË  ˙ÂÚˆÓ‡·  ‰ÎÈÓ˙  ¨˙Â‡„Ò  ¨˙ÂÈÂÎÂÁ

 ÌÈÈÈÂÚÓ‰ ÌÈË„ÂËÒ Æ˙ÂÈÂÎÊ ÈÂˆÈÓ ¨‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈÓ¯Â‚ÏÂ ÌÈ‚ÂÁÏ

Æ¯Â„Ó‰ ˙Â¯ÈÎÊÓÏ ˙ÂÙÏ ÌÈÓÊÂÓ ÚÂÈÒ Â‡ Ú„ÈÓ Ï·˜Ï

 ˙ÂÈÁ·Ï ˙ÂÓ‡˙‰

 Ô˙Ó  ¨ÔÂÁ·‡‰  ÔÙÂ‡Ï  ∫·˘˜  ˙ÂÚ¯Ù‰Â  ‰„ÈÓÏ  ˙Â˜Ï  ÌÚ  ÌÈË„ÂËÒ

http∫ØØyahelÆeduÆhaifaÆacÆil Ï¢‰È ¯˙‡· ‰‡¯ ¨ÔÓÂ˘ÈÈÂ ˙ÂÓ‡˙‰

 ˙Â˙È ˙ÂÈÁ·Ï ˙ÂÓ‡˙‰ ∫˙È‡ÂÙ¯ ˙Â˜Ï Â‡ ˙ÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ ÌÈË„ÂËÒ

Æ˙È‡ÂÙ¯ ‰„ÚÂ ÏÂ˜È˘Ï Ì‡˙‰·Â ÌÈÁÓÂÓ ÌÈ‡ÙÂ¯Ó ÌÈ¯Â˘È‡ ÍÓÒ ÏÚ

Æ¯Â„Ó‰ ˙Â¯ÈÎÊÓÏ ˙ÂÙÏ ˘È

 ˙ÂÙÏ  Ô˙È  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰  ˙Â˘È‚Â  ˙Â¯È˘‰  ˙Â˘È‚  ‡˘Â·  ˙ÂÈÙÏ

 ¨∞¥≠∏≤∏∏π≥¥ ∫ÔÂÙÏË ¨˙Â¯È˘‰ ˙Â˘È‚ ˙ÊÎ¯Ï ˙Â¯È˘È

narie@univÆhaifaÆacÆil ∫Ï¢‡Â„

 Ô˙È  ·˘˜  ˙ÂÚ¯Ù‰Â  ‰„ÈÓÏ  ˙ÂÈÂ˜Ï  ‡˘Â·  ÚÂÈÒÂ  ‰ÎÈÓ˙Ï  ˙ÂÈÙÏ

 ÌÂÁ˙‰ ˙ÊÎ¯Ï ˙Â¯È˘È ˙ÂÙÏ

mlerner@univÆhaifaÆacÆil ∫Ï¢‡Â„

∫˙·Â˙Î· Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡· ÔÈÈÚÏ Ô˙È ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ

ÌÈË„ÂËÒ‰ Ë‡˜È„        ÌÈË„ÂËÒ       ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

‰„ÈÓÏ ˙ÂÈÂ˜ÏÂ ˙Â˘È‚ ¯Â„Ó

 ˙ÂÎÂÁ Ë˜ÈÈÂ¯Ù — Á¢¯
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‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ·¯

¨≥±∂ ¯„Á ¨≥ ‰ÓÂ˜ ¨Ë„ÂËÒ‰ ˙È·

 ∞µ¥≠≥π≥≥∞∂≤ ∫ÔÂÙÏË

  ravstamler@univ.haifa.ac.il ∫Ï¢‡Â„

ÆÏÈÈÓ· ˘‡¯Ó ‰˘È‚Ù Ì‡˙Ï ˘È

 ÆÒÂÙÓ˜·  ˙ÒÎ‰  ˙È·  ˙ÏÚÙ‰  ÏÚ  È‡¯Á‡  ¯ÏÓË˘  ÛÒÂÈ  ¯¢„  ·¯‰

 È·¯ÚÂ  ÌÈ¯ÂÚÈ˘  ¨ÌÈË„ÂËÒÏ  ‰‚ÏÓ  ˙ÂÈÎ˙  ÌÈÈ˜Ó  ‡Â‰  ÛÒÂ·

 Ï‚Ò  È˘‡ ¨ÌÈË„ÂËÒÏ  ÔÈ‡Â˘È  ÌÂ˘È¯  Úˆ·Ó ·¯‰  Æ˙Â·¯˙Â  „ÂÓÈÏ

                ¨‰Â˙Á  ÈÒ˜Ë  ÌÈÈ˜ÓÂ  ˙Â˜ÂÂ¯  ˙Â„ÂÚ˙  ˜ÈÙÓ  ¨Ì‰È˙ÂÁÙ˘Ó  È·Â

 Æ˙ÒÎ‰ ˙È·· ÌÈÒ˜Ë‰ ˙‡ ÍÂ¯ÚÏ ˙Â¯˘Ù‡ ˙ÓÈÈ˜ Æ„ÂÚÂ ‰ÂÂˆÓ ¯·

 ÆÈËÂÂÏ¯ ÌÎÏ ‰‡¯ÈÈ˘ ‡˘Â ÏÎ· ·¯Ï ˙Â¯È˘È ˙ÂÙÏ ÌÈÓÊÂÓ Ì˙‡

ÌÈË„ÂËÒ‰ Ë‡˜È„        ÌÈË„ÂËÒ       ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ·¯       Ë„ÂËÒÏ ÌÈ˙Â¯È˘

דיקנאט הסטודנטים מבקש לאחל לך 
שנת לימודים מוצלחת

˙ÂÎÂÁ Ë˜ÈÈÂ¯Ù — Á¯Ù
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˙ÂÎÂÁ Ë˜ÈÈÂ¯Ù — Á¢¯Ù
 ∞¥≠∏≤∏∏∏πµ ∫ÔÂÙÏË ¨≥∑∞ ¯„Á ¨≥ ‰ÓÂ˜ ¨Ë„ÂËÒ‰ ˙È·

www.perach.org.il ∫Ë¯ËÈ‡ perachha@perach.org.il ∫Ï¢‡Â„

 ≤≤¨∞∞∞≠Ó ‰ÏÚÓÏ ÌÂÈÎ ‰ÂÓÂ ÌÈ˘ ¥µ≠Î ÈÙÏ ÂÎ¯„ ˙‡ ÏÁ‰ Á¯Ù

Æı¯‡‰ È·Á¯ ÏÎÓ ÌÈË„ÂËÒ

 „ÂÓÈÏ ¯Î˘ ÈˆÁÓ ÏÁ‰ ‰‚ÏÓ Ë„ÂËÒ‰ Ï·˜Ó Á¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯ÂÓ˙

ÆÌÏ˘ Ï¢Î˘Î ˙ÂÏ„‚ÂÓ ˙Â‚ÏÓ „ÚÂ

øÏÏÂÎ Á¢¯Ù ‰ÓÂ

 Â‡  ÍÈÁÂ  Ë„ÂËÒ  ≠˙È˘È‡  ˙ÂÎÂÁ  ∫ÌÈÂ˘  ˙ÂÏÈÚÙ  ÈÏÂÏÒÓ  Á¯Ù·

 ¨È„ÂÓÈÏ≠È˙¯·Á  ÌÂÁ˙·  ÌÈ„ÏÈ  ˙ˆÂ·˜Â  Ë„ÂËÒ–  ˙È˙ˆÂ·˜  ˙ÂÎÂÁ

Æ„ÂÚÂ ‰ÁÂÂ¯ ¨Ó¢Á ˙ÂÈÂÎÂÁ ¨ÌÈÂÎÈ˙· ˙Â¯‚·Ï ‰Î‰ ˙ÂÎÂÁ

 Ô‰Â  ÌÈÈ˙Ú˘ Ô·  ˘‚ÙÓ ÏÎ –  ÚÂ·˘· ÌÈÈÓÚÙ ˙ÂÓÈÈ˜˙Ó ˙ÂÈÂÎÂÁ‰

ÆÂÎÈÁÏÂ ÍÂÁÏ ÌÈÁÂ‰ ÔÓÊ·Â ÌÂ˜Ó· ˙ÂÎ¯Ú

 ¨‰ÙÈÁ  ∫ÌÈ‡·‰  ÌÈ·Â˘È·  ˙ÏÚÂÙ  ‰ÙÈÁ  ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡  Á¯Ù  ˙Ï‰Ó

 Ô‡˘ ˙È· ¨ÈÓÂÏ˘ ¨ÔÈ˜ˆÂÓ ˙ÈÈ¯˜ ¨ÌÈ ˙ÈÈ¯˜ ¨ÌÈÈÁ ˙ÈÈ¯˜ ¨ÂÎÚ ¨‰È¯‰

Æ‰ÏÂÙÚÂ ˜ÓÚ‰ Ï„‚Ó ¨ÏÈÏ‚‰ ÛÂÂ

 ¨‰Ú¯ÊÓ ¨‡Î ¨‡Î¯È ¨¯ÎÓ ‰„È„‚ ¨Ô‡Ò Â·‡ ∫ÈÊÂ¯„‰Â È·¯Ú‰ ¯Ê‚Ó·

 ¨ÔÂ„ ÁÈÈ˘ ¨„‰˘Ó ¨Ï‰‡Ó ÔÈÚ ¨ÚÈÙÈ ¨ËÂÏÈÚ ¨˙¯ˆ ¨‰ÙÈÁ ‰ÈÈ¯ ¨ÂÎÚ

ÆÚÈÓÒ–‡¯ÒÎÂ ˙‚ ÁÂÈ ¨Ï‡ÒÎ‡ ¨ÛÈÒ‡È

øÌÈÓ˘¯ „ˆÈÎ

 www.perach.org.il  Ë¯ËÈ‡‰  ¯˙‡  Í¯„  ˙Úˆ·˙Ó  ‰Ó˘¯‰‰

 ¯ÂˆÈ ‰Ó˘¯‰‰ ¯Á‡Ï ®‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¯˙‡Ó ¯Â˘È˜· Ì‚ ‡ˆÓ©

ÆÈ˘È‡ ÔÂÈ‡¯Ï ÔÓÊÂ˙Â Á¯Ù ÊÎ¯ ¯˘˜ Í˙È‡

 ¨˙ÂÙÒÂ ˙Â‚ÏÓ Ï·˜Ï ÍÈ˙ÂÈÂÎÊ· ˙Ú‚ÂÙ ‰È‡ Á¯Ù ˙‚ÏÓ ¨ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á

 ‰·¯  ˙ÂÙÈ„Ú  ‰˜Ó Û‡  Ë˜ÈÈÂ¯Ù·  ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ÌÈ¯˜Ó‰ ˙È·¯Ó·Â

Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯· ˙Â‚ÏÓÂ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙Â‚ÏÓ ˙Ï·˜·
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‰ÈÁ ˙Â˜˙

 ÈÂÂ˙ ˙˘ÈÎ¯Ø˙Ï·˜Ï ‰˘˜· ˙˘‚‰Ï ˙ÂÈÁ‰ ËÂ¯ÈÙ ÔÏ‰Ï

 ÈÓÂÁ˙· ‰ÚÂ˙‰Â ‰ÈÁ‰ ÈÏÏÎÂ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÈÓÂÁ˙· ‰ÈÁ

¯ËÂÊ Ï‚ÒÂ ÌÈË„ÂËÒÏ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰

     ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ‰ÈÁ‰ Â˙ ˙˘ÈÎ¯Ø‰Ï·˜   Æ±
∫ÌÈ‡·‰ ÌÈÎÓÒÓ‰ ˙‚ˆ‰· ‰˙ÂÓ   

ÆË„ÂËÒ‰ Ì˘ ÏÚ Û˜Â˙· ‰‚È‰ ÔÂÈ˘È¯  Æ±  

 Â‡ Â˙‰ ˘˜·Ó Ì˘ ÏÚ ÌÂ˘¯ Û˜˙ ‰·ÂÁ ·Î¯ ÔÂÈ˘È¯ ˙‚ˆ‰  Æ≤  

 ˙„ÂÚ˙· ÌÂ˘È¯ Ï˘ ÂÓÂÈ˜ ·ÈÈÁÓ© ‚ÂÊ ˙·ØÔ·  ØÂÈ¯Â‰ Ì˘ ÏÚ

Æ®ÔÂÈ¯ËÂ È¢Ú ‰ÓÂ˙Á ‰¯‰ˆ‰ Â‡ ˙Â·¯‰Ó ÍÓÒÓ ¨˙Â‰Ê

 ÌÈ˘¯„   ¢ıÂ·È˜  Ø  ‰¯·Á¢  Ï˘ ·Î¯  Ì˙Â˘¯·˘ ÌÈË„ÂËÒ   

 ·Î¯‰ ÈÎ „ÈÚÓ‰ ¢ıÂ·È˜ Ø ‰„Â·Ú‰ ÌÂ˜ÓÓ¢ ¯Â˘È‡ ‚Èˆ‰Ï

Æ‰˘‰ ÏÎ Í˘Ó· ˙ÈØË„ÂËÒ‰ ˙‡ ˘Ó˘Ó

 ¯‡Â˙ØÔÂ˘‡¯  ¯‡Â˙Ø‰ÈÎÓ  ÌÈ„ÂÓÈÏÏ  ‰Ï·˜  ¯Â˘È‡  ˙‚ˆ‰  Æ≥  

ÆÈ˘ÈÏ˘ ¯‡Â˙ØÈ˘

 ÈÓÂÁ˙· ‰ÈÁ Â˙ ˙˘ÈÎ¯Ï ÌÈ‡ÎÊ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ËÂ¯ÈÙ  Æ≤
‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

ÆÈ˘ÈÏ˘ ¯‡Â˙Ï ÌÈË„ÂËÒ   µ  

ÔË˜˙ ˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘Ó ‰Â˘· — È˘ ¯‡Â˙Ï ÌÈË„ÂËÒ   µ  

ÔÎ˙ÈÈ ‰‡ˆÂ˙Î ‰ÈÁ‰ ÈÂÂ˙ ˙˜ÂÏÁ ˙ÂÓÎ ˙È̇ ÂÚÓ˘Ó   

˙Â·˜Ú· ˙‡ÊÂ ÔÂ˜˙· ÔÈÂˆÓ‰ „ÚÂÓ‰ ÈÙÏ ˜ÒÙÂ˙ ‰˜ÂÏÁ‰Â   

 Æ®ß‡ ÁÙÒ· ËÂ¯ÈÙ © ÈÊÎ¯Ó ÔÂÈÁ ˙¯È‚Ò   

˙˘ÈÎ¯Ï ‰Ï¯‚‰· ÂÎÊ ¯˘‡ ‰ÈÎÓÂ ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÌÈË„ÂËÒ   µ  

ÔÈÂˆÓ‰ „ÚÂÓ‰ ÈÙÏ ˜ÒÙÂ˙ ‰˜ÂÏÁ‰Â ÔÎ˙ÈÈ — ‰ÈÁ‰ Â˙   

 ®ß‡ ÁÙÒ· ËÂ¯ÈÙ© ÈÊÎ¯Ó ÔÂÈÁ ˙¯È‚Ò ·˜Ú °ÔÂ˜˙·   

 ÔÎ˙ÈÈ —ÔÂ·˘Á ˙È‡¯ Ø ÌÈËÙ˘Ó ß„ ‰˘ ÌÈ„ÓÂÏ‰ ÌÈË„ÂËÒ   µ  

˙¯È‚Ò ·˜Ú °ÔÂ˜˙· ÔÈÂˆÓ‰ „ÚÂÓ‰ ÈÙÏ ˜ÒÙÂ˙ ‰˜ÂÏÁ‰Â   

 ®ß‡ ÁÙÒ· ËÂ¯ÈÙ© ÈÊÎ¯Ó ÔÂÈÁ   
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Û‚‡Ó ÈÂÈÓ ‡ÏÏ ¯˜ÁÓ Ø ‰‡¯Â‰ È¯ÊÂÚ ÌÈ‰˘ ÌÈË„ÂËÒ   µ  

Æ˘Â‡ È·‡˘Ó   

Û‚‡Ó ÈÂÈÓ ‡ÏÏ ÌÈˆ¯Ó Ø ıÂÁ‰ ÔÓ ÌÈ¯ÂÓ Ø ‰‡¯Â‰ È˙ÈÓÚ   µ  

Æ˘Â‡ È·‡˘Ó   

ÆÌÈ„·ÂÚ È· ÌÈË„ÂËÒ   µ  

ÔÂÈÎË‰ È„·ÂÚ Ï‚Ò ÌÚ ÌÈÓ Ì‰È¯Â‰ ¯˘‡ ÌÈË„ÂËÒ   µ  

®ÔÂÈÎË‰ Ë¢·˜Ó ·˙ÎÓ ˙‚ˆ‰Ï ÛÂÙÎ·©   

˙ÂÏÂÎ˘ ˙ÂÁÙ˘Ó È·Â ‰·È‡‰ ˙ÂÏÂÚÙ ÈÚ‚Ù ÌÈË„ÂËÒ   µ  

Æ®˙ÂÈÂ˘¯‰Ó ¯Â˘È‡ ˙‚ˆ‰Ï ÛÂÙÎ·©   

Æ‰ÏÚÓÂ ‰˘ ∂∞ È· ÌÈË„ÂËÒ   µ  

ÆÔÂÈ¯‰· ˙ÂÈË„ÂËÒ   µ  

 ˙ÂÎ  ‡Ï©  ˙Â„ÁÂÈÓ  ˙ÂÈ‡ÂÙ¯  ˙ÂÈÚ·Ó  ÌÈÏ·ÂÒ‰  ÌÈË„ÂËÒ   µ  

 ÈÎ„Ú ÍÓÒÓ ‚Èˆ‰Ï ÌÈ˘˜·˙Ó ®ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ· È¢Ú ˙¯ÎÂÓ‰

 ˜„·ÈÈ  ‰Ê  ÍÓÒÓ  Æ‰ÁÓÂÓ  ‡ÙÂ¯Ó  ˙˘˜Â·Ó‰  Ï¢‰˘Ï

 Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÍÓÒÂÓ‰ Ì¯Â‚‰ ÏÂ˜È˘ ÈÙÏ ‰ËÏÁ‰ Ï·˜˙˙Â

  È˘ÈÓÁ ÌÂÈÓ Â„¯˘ÓÏ ˘È‚‰Ï ˘È ÌÈÈ‡ÂÙ¯‰ ÌÈÎÓÒÓ‰ ˙‡

®‡ÙÂ¯ ˙ˆÏÓ‰· ˜Ù˙Ò ‡Ï© ∞±Ø∞∏Ø≤∞±π

  ‡ÏÏ ‰ÈÁ Â˙ ˙Ï·˜Ï ÌÈ‡ÎÊ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ËÂ¯ÈÙ  Æ≥
‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÈÓÂÁ˙· ÌÂÏ˘˙  

 ‰‚ÏÓ ÂÏ·È˜ ¯˘‡ È˘ÈÏ˘ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÓÂÏ‰ ÌÈË„ÂËÒ   µ  

Æ®‰‚ÏÓ‰ ˙‚ˆ‰· ‰˙ÂÓ© ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ˙Â˘¯‰Ó

 Û‚‡Ó ÈÂÈÓ· ¯˜ÁÓÂ  ‰‡¯Â‰  È¯ÊÂÚ  ÌÈ‰˘ ÌÈË„ÂËÒ   µ  

Æ®ÈÂÈÓ‰ ·˙Î ˙‡ ‚Èˆ‰Ï ˘È© ˘Â‡ È·‡˘Ó

 ÏÚÓ ÌÈÎ Ø ÈÂ˘È¯‰ „¯˘ÓÓ ‰Î Â˙ ÈÏÚ· ÌÈË„ÂËÒ   µ  

 ÁÂËÈ·Ó Â‡ ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘ÓÓ ¯Â˘È‡ ˙‚ˆ‰· ˙ÂÎ ��


ÆÈÓÂ‡Ï

 ˙È‡ÎÊ  ÔÂÈ¯‰Ï ÈÚÈ·˘ ˘„ÂÁÓ ÏÁ‰ ÔÂÈ¯‰· ˙ÈË„ÂËÒ   µ  

 ‰˘ÂÏ˘  „Ú  Û˜Â˙·  ‰È‰È  ¯˘‡  ‰ÈÁ  ¯Â˘È‡  ˙Ï·˜Ï

 È‡ÂÙ¯  ¯Â˘È‡  ˙‚ˆ‰·  ‰˙ÂÓ©  ‰„ÈÏ‰  ¯Á‡Ï  ÌÈ˘„ÂÁ

Æ®¯ÚÂ˘Ó ‰„ÈÏ ÍÈ¯‡˙ ÏÚ „ÈÚÓ‰ ÌÈ˘ ‡ÙÂ¯Ó
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 ∫‰ÈÁ ˙ÂÈÂÂ˙ ˙˜ÂÏÁ È„ÚÂÓ   Æ¥

 ÍÈ¯‡˙Ó  ÏÁ‰  —  ıÂÁ‰  ÔÓ  ÌÈ¯ÂÓ  Ø‰‡¯Â‰  È˙ÈÓÚ   µ  

Æ‰˘‰ ÏÎ Í˘ÓÏÂ ∞¥Ø∞∏Ø≤∞±π

 È·‡˘Ó ÌÚËÓ ÈÂÈÓ· ¯˜ÁÓÂ ‰‡¯Â‰ È¯ÊÂÚ ÌÈË„ÂËÒ   µ  

Æ‰˘‰ ÏÎ Í˘Ó·Â ∞¥Ø∞∏Ø≤∞±π ÍÈ¯‡˙Ó ÏÁ‰ ˘Â‡

 ÍÈ¯‡˙Ó  ÏÁ‰  —  È˘  ¯‡Â˙Ï  ÌÈ„ÓÂÏ‰  ÌÈË„ÂËÒ   µ  

 ÔÎ˙ÈÈ  ≥±Ø±∞Ø≤∞±π  ÍÈ¯‡˙  „ÚÂ  ±∏Ø∞∏Ø≤∞±π

 ˙¯È‚Ò  ·˜Ú  ÔÈÂˆÓ‰  „ÚÂÓ‰  ÈÙÏ  ˜ÒÙÂ˙  ‰˜ÂÏÁ‰Â

 Æ®‡ ÁÙÒ ‰‡¯ © ÈÊÎ¯Ó ÔÂÈÁ

 ÌÈÎÈ¯‡˙‰ ÔÈ· ÌÈÈ˜˙˙  ̆‰Ï¯‚‰‰ ÈÎÂÊÏ ‰ÈÁ‰ ˙ÂÈÂÂ  ̇˙˜ÂÏÁ·

 ‰˜ÂÏÁ‰Â  ÔÎ˙ÈÈ  ¨≥±Ø±∞Ø≤∞±π  ÍÈ¯‡˙Ï  „ÚÂ  ≤∑Ø±∞Ø≤∞±π

 ‰‡¯© ÈÊÎ¯Ó ÔÂÈÁ ˙¯È‚Ò ·˜Ú ÆÔÈÂˆÓ‰ „ÚÂÓ‰ ÈÙÏ ˜ÒÙÂ˙

Æ®ß‡ ÁÙÒ

  ±≥∫∞∞≠±¥∫≥∞  ¨∞π∫∞∞≠±≤∫≥∞  ˙ÂÚ˘‰  ÔÈ·  ÌÈÈ˜˙˙  ‰˜ÂÏÁ‰

 Æ È˙ÈÏÎ˙ ·¯‰ ÔÂÈÁ· ÔÂÁËÈ·‰ ˙˜ÏÁÓ È„¯˘Ó·

   ∫˙ÂÈÂÂ˙Ø‰ÈÁ ‡˘Â· ÔÂÁËÈ·‰ ˙˜ÏÁÓ· ‰Ï·˜Ø˙ÂÏÈÚÙ ˙ÂÚ˘   Æµ

 ±¥∫≥∞≠±≥∫∞∞ ¨±≤∫≥∞≠∞π∫∞∞  ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ· ß‰≠ß‡ ÈÓÈ· µ  

Æ±≥∫∞∞≠±≤∫≥∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ·  Ï‰˜ ˙Ï·˜Ï ¯Â‚Ò „¯˘Ó‰ µ     

 ≠  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰  ¯˙‡·  ÔÎ„Ú˙‰Ï  ˘È  ÌÈÚÂ¯È‡Â  ÌÈÒ˜Ë  Èבזמנ  
.˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙ÂÚ˘ ÏÚ חוןËÈ·‰ ˙˜ÏÁÓ

∫‰ÈÁ ÈÓ„ Æ∂

 ˙Ï‰‰ È¢Ú ‰˘ È„ÈÓ ˙Ú·˜ ‰ÈÁ‰ ÈÓ„ ˙ÂÏÚ ˙ÚÈ·˜  Æ±  

Æ®‡ ÁÙÒ ËÂ¯ÈÙ ‰‡¯© Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰

 ¯·Â˘ ÌÂÏ˘˙· Â‡ È‡¯˘‡ ÒÈË¯Î· ÂÈ‰ Â˙‰ ÌÂÏ˘˙  Æ≤  

 ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ¯‡Â„ ÛÈÒ ÌÈÈ˜© Æ¯‡Â„‰ ˙Â˘¯· ÌÂÏ˘˙

®È˘‡¯ ÔÈÈ· ˙ÂÈÂÁ‰ ß„˘ ¨‰ÙÈÁ

 ˙‡  Â„È  ˙ÓÈ˙Á·  ¯˘‡È  ‰ÈÁ  Â˙  Ï·˜ÓØ˘ÎÂ¯  ÏÎ  Æ≥  

Æ¢‰ÈÁ Â˙ ˙Ï·˜Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ÒÙÂË¢· ·Â˙Î‰
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   ÌÈË„ÂËÒÏ ÌÂÏ˘˙· ‰ÈÁ ÈÂÂ˙ ˙Ï¯‚‰ Æ∑
˙È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ‰ÈÎÓÂ ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ÌÈ„ÓÂÏ‰  

 ÌÈÈÈÂÚÓ‰ ‰ÈÎÓ È„ÈÓÏ˙Â  ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï ÌÈË„ÂËÒ   µ  

 ˙‡Ê  Â˘ÚÈ  ÌÂÏ˘˙·  ‰ÈÁ  ÈÂÂ˙Ï  ‰Ï¯‚‰·  Û˙˙˘‰Ï

Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡ ˙ÂÚˆÓ‡·

 https∫ØØstudÆhaifaÆacÆilØirjØportal   

‰ÈÁ ˙ÂÈÂÂ˙ ˙Ï¯‚‰        ÌÈÂÂ˜Ó ÌÈ˙Â¯È˘ Í¯„   

 ÏÁ‰  ¢ÏË„ÂËÒ  —  ÌÈË„ÂËÒ‰  ÏË¯ÂÙ¢  Í¯„  Â‡    

 ∞±Ø±∞Ø≤∞±π  ÍÈ¯‡˙  „ÚÂ  ∞±Ø∞∏Ø≤∞±π  ÍÈ¯‡˙Ó

 Æ‰Ï¯‚‰‰ ÌÂÈÒ ¨ÏÏÂÎ

 ‰ÈÁ‰ ÈÂÂ  ̇˙‡ ˘ÂÎ¯Ï ÌÈ‡ÎÊ ‰Ï¯‚‰· ÂÎÊÈ  ̆ÌÈË„ÂËÒ   µ  

  Æ≥±Ø±∞Ø≤∞±π „ÚÂ  ≤∑Ø±∞Ø≤∞±π ÍÈ¯‡˙Ó ÏÁ‰

 ·˜Ú  ÆÔÈÂˆÓ‰  „ÚÂÓ‰  ÈÙÏ  ˜ÒÙÂ˙  ‰˜ÂÏÁ‰Â  ÔÎ˙ÈÈ   

Æ®ß‡ ÁÙÒ ‰‡¯© ÈÊÎ¯Ó ÔÂÈÁ ˙¯È‚Ò

 ÍÈ¯‡˙Ó  ÏÁ‰  ‰Ï¯‚‰‰  ˙Â‡ˆÂ˙  ˙‡  Ï·˜Ï  Ô˙È    µ  

Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡· ≥Ø±∞Ø≤∞±π

https∫ØØstudÆhaifaÆacÆilØirjØportal   

 ÒÎÈ‰Ï ÂÏÎÂÈ  È˘È‡ ·˘ÁÓ Ì˙Â˘¯· ÔÈ‡˘ ÌÈË„ÂËÒ   

 ÌÈ·˘ÁÓ·Â  ÌÈ·˘ÁÓ‰  ˙Â˙ÈÎ·  Ë¯ËÈ‡‰  ¯˙‡Ï

 ÁÂÏ· ÌÈÎÂÊ‰ ˙ÓÈ˘  ̄ÌÒ¯ÂÙ  ̇ÔÎ ÂÓÎ ÆÒÂÙÓ˜‰ È·Á¯·

ÆÔÂÁËÈ· ˙˜ÏÁÓ· ˙ÂÚ„ÂÓ‰

לזוכי  תש"פ  הלימודים  לשנת  החניה  תוויות  חלוקת   µ  

ההגרלה תתקיים במשרדי מחלקת הביטחון הממוקמים 
ועד   27/10/2019 מתאריך  החל  תכליתי  הרב  בחניון 

לתאריך 31/10/2019.
∫‰¯Ú‰

Û˜Â˙· ‰‚È‰ ÔÂÈ˘È¯ ˜ÈÊÁ‰Ï Û˙˙˘Ó ÏÎ ÏÚ ‰·ÂÁ

 Â„‚ ˘‚Â˙¨ Û˜Â˙· ‰‚È‰ ÔÂÈ˘È¯ ‡ÏÏ ‰Ï¯‚‰Ï ÒÎ˘ Û˙˙˘Ó

°˙ÚÓ˘Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯· ‰ÂÏ˙

°„·Ï·Â ‰Ï¯‚‰· ‰ÎÊ˘ Ë„ÂËÒ‰ Ì˘ ÏÚ ÌÂ˘¯ ‰È‰È ‰ÈÁ‰ Â˙

 „Á‡ Ë„ÂËÒ‰ ˙Â˘¯· ÔÈ‡ Ì‡· ‰Ï¯‚‰· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ‰¯ÂÒ‡

°‰Ê ÍÓÒÓÏ ± ÛÈÚÒ· ÌÈ˘¯„‰ ÌÈÎÓÒÓ‰Ó
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ÌÈË„ÂËÒ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ÏÏÎÏ ‰˘ÈÎ¯· ‰ÈÁ ÈÂÂ˙  Æ∏

 ¯ËÒÓÒ ÏÏÂÎ ‡Ï È˘È˘ ÌÂÈÏ ‰ÈÁ ¯Â˘È‡ ˘ÂÎ¯Ï Ô˙È  Æ±  

ÆÙ¢˘˙ ıÈ˜

 ıÈ˜ ¯ËÒÓÒ ÏÏÂÎ È˘È˘ ÌÂÈÏ ‰ÈÁ ¯Â˘È‡ ˘ÂÎ¯Ï Ô˙È  Æ≤  

 ÆÙ¢˘˙

 ±≥∫≥∞  ‰Ú˘‰Ó ÏÁ‰  ¨ˆ¢‰Á‡  ‰ÈÁ ÈÂÂ˙  ˘ÂÎ¯Ï  Ô˙È   Æ≥  

 È˘È˘  ÌÂÈ  ˙‡  ÏÏÂÎ  ¯Â˘È‡‰  ¨‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰  ÈÓÂÁ˙·

ÆÙ¢˘˙ ıÈ˜ ¯ËÒÓÒÂ

 ≥≠¥  ˙ÂÙ˙˙˘‰·  ¢ÏÂÙ¯‡˜¢  ‰ÈÁ  Â˙  ˘ÂÎ¯Ï  Ô˙È   Æ¥  

 ÚÂ·˘· ÌÈÈÓÂÈ „ÚÂ ÈÓÂÈ ‰ÈÁ Â˙ ÒÈÒ· ÏÚ ÌÈË„ÂËÒ

 ÌÈ‚È¯Á ¨ÈÓÂÈ Â„Ø„ÁÏ ¯Â˘È‡ ÂÏ·È˜ ¯˘‡ ÌÈ‚ÂÁÏ Û˜˙©

 Æ ®„·Ï· ‰ÈÁ ‰ÂÓÓ ¯Â˘È‡·

 Ì‡˙‰· A ÔÂÈÁ ˙¯È‚ÒÓ ‰‡ˆÂ˙Î — ÏÂÙ¯‡˜ ‰ÈÁ Â˙  Æµ  

 ˙Â¯˘Ù‡  Ù¢˘˙  Ï¢‰˘·  ¯˘Ù‡  Â‡  ß‡  ÁÙÒÏ

 ÏÚ  ˙‡ÊÂ  ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ‰  ÈÓÈÏ  Ì‡˙ÂÓ  ÏÂÙ¯‡˜  ˙˘ÈÎ¯Ï

 ÆÌÈÈÂÙ ‰ÈÁ ˙ÂÓÂ˜ÓÂ ÌÈÓÈ ÍÓÒ

 

∫‰ÈÁ‰ Â˙· ˘ÂÓÈ˘  Æπ
   Ï‡Ó˘ „ˆ ·Î¯‰ ˙˘Ó˘Ï „ÈÓˆ‰Ï ˘È ‰ÈÁ‰ Â˙ ˙‡     

Æ‰ÏÚÓÏ  

   ÈÓÂÁ˙· ÂÏ ÌÈ¯˙ÂÓ‰ ˙ÂÓÂ˜Ó· ‰ÈÁ ‰˜Ó ‰ÈÁ‰ Â˙     

Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰  

  ·Î¯ ˙ÈÈÁÏ „ÚÂÈÓ‰ ÌÂ˜Ó· ‰ÈÁ ‰˜Ó ÂÈ‡ ‰ÈÁ‰ Â˙     

ÆÌÈÎ  

ÒÂÙÓ˜‰ ÈÂÈÁÂ ‰„ÈÓ· ‰ÈÁ ÌÂ˜Ó ÁÈË·Ó ÂÈ‡ ‰ÈÁ‰ Â˙     

ÆÈÂÙ ÌÂ˜Ó ÒÈÒ· ÏÚ ‰È‰ ‰ÈÁ‰ ¨ÌÈ‡ÏÓ    

    ÍÈ¯‡˙Ó ÏÂ„ÈÒ Ï‰Â ÈÙ ÏÚ© ˙ÂÒ˜ØÏÂ„ÈÒ   Æ±∞
®≥∞Ø±∞Ø≤∞∞µ  

 Â˙‡ÈˆÈ  Â‡  ·Î¯ ˙ÒÈÎ ˙ÓÒÂÁ‰ ‰ÏÂÙÎ ‰ÈÁ ‰¯ÂÒ‡    µ  

Æ¯„ÂÒÓ ‰ÈÁ ÌÂ˜ÓÓ
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 ˙ÓÒÂÁ Â‡ ‰ÚÂ˙ ¯Èˆ ˙ÓÈÒÁÏ ˙Ó¯Â‚‰ ‰ÈÁ ‰¯ÂÒ‡    µ  

Æ¯„ÂÒÓ ‰ÈÁ ˘¯‚ÓÏ ‰‡ÈˆÈÂ ‰ÒÈÎ

ÆÌÈÒÂ·ÂËÂ‡ ˙ÂÁ˙ ÌÂÁ˙· ‰ÈÁ ‰¯ÂÒ‡    µ      

 ¢‰ÈÁ ÔÈ‡¢ ¯Â¯Ó˙· ÌÈÓÂÒÓ‰ ˙ÂÓÂ˜Ó· ‰ÈÁ ‰¯ÂÒ‡    µ   

 ÌÈÚ·ˆ· ‰Î¯„Ó‰ ˙Ù˘· ÌÈÓÂÒÓ Â‡ ¢‰ÒÈÎ ÔÈ‡¢ Â‡

            ¯Â¯Ó˙ Â‡ Ô·ÏÂ ÌÂ„‡

Æ˘È·Î· X ÔÂÓÈÒ ÏÚ ‰ÈÁ‰ ‰¯ÂÒ‡    µ      

Æ˙Â‡˘„Ó Â‡ ˙ÂÎ¯„Ó ÏÚ ‰ÈÁ‰ ‰¯ÂÒ‡    µ      

Æ„·Ï· Ï‚Ò‰ È¯·ÁÏ ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ÌÈ˘¯‚Ó· ‰ÈÁ ‰¯ÂÒ‡    µ  

Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙Â„ÈÁÈ ·Î¯Ï ‰¯ÂÓ˘ ‰ÈÁ ‰¯ÂÒ‡    µ      

Æ‰ÈˆÁ ¯·ÚÓ ÏÚ  ‰ÈÁ ‰¯ÂÒ‡    µ  

Æ‰Ïˆ‰ Â‡ ÌÂ¯ÈÁ ·Î¯Ï „ÚÂÈÓ‰ ÌÂ˜Ó· ‰ÈÁ ‰¯ÂÒ‡    µ  

Æ·Î¯‰ ¯ÙÒÓÏ ‰‰Ê ÂÈ‡ ·Î¯‰ Ï˘ ‰ÈÁ Â˙ ¯ÙÒÓ    µ  

 ¯Â˘È‡ ‡ÏÏ ÌÈÂÈÁ· ‰ÂÁÂ  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ÒÎ‰ ·Î¯   µ  

Æ‰ÈÁ

Æ‰ÈÁ ÌÂ˜ÓÎ ¯„‚ÂÓ ÂÈ‡ ¯˘‡ ÌÂ˜Ó ÏÎ· ‰ÈÁ ‰¯ÂÒ‡    µ      

ÆÏ„ÂÒÓ ˙ÂÈ‰ÏÂ Ò˜È‰Ï ÈÂÙˆ Ï¢‰ ÏÚ ¯·ÂÚ‰ ÏÎ    

  ≥Æµ ÛÈÚÒ ˙Â‡¯Â‰ ÈÙÏ ·Î¯ ÏÂ„ÈÒ ÔÈ‚· ˙ÂÒ˜‰ È¯ÂÚÈ˘      

 Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙Ï‰‰ È„È ÏÚ ÂÚ·˜ÈÈ ˙Â˜˙Ï  

 Æ¶ ∑ µ ‰ÈÁÏ ¯ÂÒ‡ ÌÂ˜Ó· ÏÂ„ÈÒ     

Æ¶ ≥∞∞ ÌÈÎÏ ‰ÈÁ ÌÂ˜Ó· ÏÂ„ÈÒ     

˙ÂÁÂÏ È·‚ ÏÚ ÂÓÒ¯ÂÙÈÂ ÌÚÙ È„Ó ÂÎ„ÂÚÈ ‰Ï‡ ÌÈÙÈ¯Ú˙  

 ‰Ï‡ ˙Â˜˙ ÈÙ ÏÚ ˙ÂÒ˜ ¨ÒÂÙÓ˜‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÚ„ÂÓ‰  

  Ï˘ ÌÂÏ˘˙ ¯·Â˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯‡Â„‰ ˙ÂÎÂÒ· ÂÓÏÂ˘È  

   ÆÔÂÁËÈ·‰ ˙˜ÏÁÓ È„¯˘Ó· È‡¯˘‡ ÒÈË¯Î· Â‡ ¯‡Â„‰  

  ¨‰Ò„‰ Û‚‡ ˘‡¯ Ï˘ Â˙ÂÎÓÒ· ‰¯‰Ê‡Ï Ò˜‰ ˙¯Ó‰  

   ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ØÔÂÁËÈ· ˙˜ÏÁÓ ˘‡¯ØÔÂÁËÈ·Â ˙ÂÈ˙˘˙  

 Æ¯ÈÎ· ÔÂÎØ‰ÈÁ‰  

   ÏÚ ‰ÂÓÓÏ ˙ÂÙÏ Ô˙È Ò˜‰ ÌÂÏ˘˙ ¯Á‡Ï ÌÈ¯Â¯È·Ï  

Æ‰ÈÁ‰  
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 ˙ÂÈ¯Á‡  Æ±±

 ¯ÂÓ˘Ï  ‰ÓˆÚ  ÏÚ  ‰ÏË˘  ÈÓÎ  ·˘Á˙  ‡Ï  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰

 ˙ÂÁÏ  ¯Â˘È‡‰  Ï·˜Ó  Ï˘  Â·Î¯  ÏÚ  ¯Î˘·  ‡Ï˘  Â‡  ¯Î˘·

Æ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÁË˘·

 ÂÈ¯ÊÈ·‡ ¨·Î¯Ï ‰¯˜Ó ÌÂ˘· ˙È‡¯Á‡ ‰È‰˙ ‡Ï ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰

 ‡È‰˘ ‰·ÈÒ ÏÎÓ Ï¢Ï Ì¯‚ÈÈ˘ ˜ÊÏ Â‡ØÂ ¨Â· ÂÈ‰˘ ÌÈˆÙÁ‰Â

 Æ‰Ê· ‡ˆÂÈÎÂ ¯˜˙ ¨‰ÎÓ ¨‰·È‚ ˙Â·¯Ï

‰ÈÁ ÈÂÂ˙ È¯ÈÁÓ ˙Ï·Ë

Â˙‰ ¯ÈÁÓ  Â˙‰ ¯ÈÁÓ  ̇ È‡ÎÊ ‰ÈÒÂÏÎÂ‡

¯ËÒÓÒÏ  ‰˘Ï    

Á¢˘ ±∑∞  Á¢˘ ≥∞∞  È˘ÈÏ˘ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÓÂÏ‰ ÌÈË„ÂËÒ

Á¢˘ ≥∞∞  Á¢˘ ∂∞∞  È˘ ¯‡Â˙Ï ÌÈ„ÓÂÏ‰ ÌÈË„ÂËÒ

Á¢˘ ≥∞∞  Á¢˘ ∂∞∞   ˙ÂÈÂ¯Î ˙ÂÏÁÓ· ÌÈÏÂÁ ÌÈË„ÂËÒ

‰ÁÓÂÓ ‡ÙÂ¯Ó ·˙ÎÓ ˙‚ˆ‰· ∫‰¯Ú‰

Á¢˘ ≥∞∞  Á¢˘ ∂∞∞   ‰ÏÚÓÂ ∂∞ È· ÌÈË„ÂËÒ

˙Â‰Ê ˙„ÂÚ˙ ˙‚ˆ‰· ∫‰¯Ú‰

Á¢˘ ≥∞∞  Á¢˘ ∂∞∞   ÔÂÈ¯‰· ˙ÂÈË„ÂËÒ

 ¯Â˘È‡ ‰ÈÁ ÈÚÈ·˘ ˘„ÂÁÓ ÏÁ‰© ÆÌÈ˘  ‡ÙÂ¯Ó ·˙ÎÓ ˙‚ˆ‰Ï ÛÂÙÎ· ∫‰¯Ú‰

 ¯Á‡Ï ®È‡ÂÙ¯ ¯Â˘È‡ ˙Á˙ ‰„ÈÏ‰ ¯Á‡Ï ÌÈ˘„ÂÁ ≥ Ï˘ ßÂ˜˙Ï ÌÈÁ ≠ ÈÓÊ

 ‡ÏÓ ¯ÈÁÓ· ‰ÈÈÁ Â˙ ˙˘ÈÎ¯ ¯˘Ù‡˙˙ ‰ÙÂ˜˙‰

Á¢˘ ±µ∞  Á¢˘ ≥∞∞  ÌÈÚÂ·˜ ÌÈ„·ÂÚ È· ÌÈË„ÂËÒ

Á¢˘ ±µ∞  Á¢˘ ≤∏∞  ±≥∫≥∞ ‰Ú˘Ó ˆ¢‰Á‡ ˙ÈÂÂ˙

ıÈ˜ ¯ËÒÓÒÂ ßÂ ÌÂÈ ÏÏÂÎ ß· ¯ËÒÓÒ ∫‰¯Ú‰

Á¢˘ ≥∞  Á¢˘ ∂∞  ıÈ˜ ¯ËÒÓÒ ÏÏÂÎ ‡Ï „·Ï· ßÂ ÈÓÈ ‰ÈÁ Â˙

„·Ï· ß· ¯ËÒÓÒ ∫‰¯Ú‰

Á¢˘ π∞  ±≤∞   ıÈ˜ ¯ËÒÓÒ ÏÏÂÎ‰ „·Ï· ßÂ ÈÓÈ ‰ÈÁ Â˙

Á¢˘ ±∞∞  —  ıÈ˜ ¯ËÒÓÒ ‰ÈÁ Â˙

 ‰˘ÈÎ¯‰ ¨A ÔÂÈÁ ˙‡ Â¯‚ÒÈÈ ‡Ï˘ È‡˙·Â „·Ï· ıÈ˜ ¯ËÒÓÒ ∫‰¯Ú‰

ß· ¯ËÒÓÒ ÌÂÈÒÓ ÏÁ‰ ¯˘Ù‡˙˙

 Ï¢‰˘  ÏÎ  Í˘Ó·  ¯‚ÒÈÈ  ˙ÂÈÓÂ‡Ï  ÔÎ˘ÓÏ  „ÂÓˆ‰  ¨A  ÔÂÈÁ

ÆÏ·Î¯‰ Ë˜ÈÂ¯Ù ˙·ÂËÏ Ù¢˘˙

 ˜ÒÙÂ˙ ‰˜ÂÏÁ‰Â ÔÎ˙ÈÈ  ¨ÂÏ·‚ÂÈ  ÌÈÈÚÂ·˘‰ ‰ÈÁ‰ ÈÂÂ˙ ˙ÂÓÎ

ÆÔÂ˜˙· ÔÈÂˆÓ‰ „ÚÂÓ‰ ÈÙÏ
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 ≤∞±πØ≤∞≤∞ Ù¢˘˙ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘ ÁÂÏ
Û¯ÂÁ ¯ËÒÓÒ — ß‡ ¯ËÒÓÒ

≤∑Æ±∞Æ±π ¨Ù¢˘˙ ¨È¯˘˙ Á¢Î ¨ÔÂ˘‡¯ ÌÂÈ  ∫ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÏÈÁ˙
≤∑Æ±≤Æ±π ¨Ù¢˘˙ ¨˙·Ë ß‡ ¨ÔÂ˘‡¯ ÌÂÈ  ∫‰ÎÂÁ ˙˘ÙÂÁ
≤µÆ±≤Æ±π ¨Ù¢˘˙ ¨˙·Ë Ê¢Î ¨ÈÚÈ·¯ ÌÂÈ  ∫„ÏÂÓ‰ ‚Á ˙˘ÙÂÁ

≥±Æ±Æ≤∞ ¨Ù¢˘˙ ¨Ë·˘ ß‰ ¨È˘È˘ ÌÂÈ  ∫ß‡ ¯ËÒÓÒ ÌÂÈÒ
≤Æ≤Æ≤∞ ¨Ù¢˘˙ ¨Ë·˘ ßÊ ¨ÔÂ˘‡¯ ÌÂÈÓ  ∫ß‡ „ÚÂÓ  ∫ß‡ ¯ËÒÓÒ ˙ÂÈÁ·

≤±Æ≤Æ≤∞  ¨Ë¢Ú˘˙ ¨Ë·˘ Â¢Î ¨È˘È˘ ÌÂÈ „Ú     
≤≥Æ≤Æ≤∞ ¨Ù¢˘˙ ¨¯„‡ Á¢Î ¨ÔÂ˘‡¯ ÌÂÈÓ   ∫ß· „ÚÂÓ   

∂Æ≥Æ≤∞ ¨Ù¢˘˙ ¨¯„‡ ßÈ ¨È˘È˘ ÌÂÈ „Ú     

·È·‡ ¯ËÒÓÒ — ß· ¯ËÒÓÒ
∏Æ≥Æ≤∞ ¨Ù¢˘˙ ¨¯„‡ ·¢È ¨ÔÂ˘‡¯ ÌÂÈ  ∫ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÏÈÁ˙
 πÆ≥Æ≤∞ ¨Ù¢˘˙ ¨¯„‡ ‚¢È ¨È˘ ÌÂÈ  ∫¯˙Ò‡ ˙ÈÚ˙

®±∏∫∞∞ ‰Ú˘· ÌÈÓÈÈ˙ÒÓ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰©  
 ±∞Æ≥Æ≤∞ ¨Ù¢˘˙ ¨¯„‡ „¢È ¨È˘ÈÏ˘ ÌÂÈ  ∫ÌÈ¯ÂÙ ˙˘ÙÂÁ

∂Æ¥Æ≤∞ ¨Ù¢˘˙ ¨ÔÒÈ ·¢È ¨È˘ ÌÂÈÓ  ∫ÁÒÙ ˙˘ÙÂÁ
±µÆ¥Æ≤∞ ¨Ù¢˘˙ ¨ÔÒÈ ‡¢Î ¨ÈÚÈ·¯ ÌÂÈ „Ú  

 ±∂Æ¥Æ≤∞ ̈Ù¢̆  ̇̈ ÔÒÈ ·¢Î ̈ È̆ ÈÓÁ ÌÂÈ· Â̆ „Á È̇ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰  
≤∞Æ¥Æ≤∞ ¨Ù¢˘˙ ¨ÔÒÈ Â¢Î ¨È˘ ÌÂÈ  ∫‰¯Â·‚ÏÂ ‰‡Â˘Ï ÔÂ¯ÎÈÊ‰ ÌÂÈ ·¯Ú

®±∏∫∞∞ ‰Ú˘· ÌÈÓÈÈ˙ÒÓ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰©  
≤±Æ¥Æ≤∞ ¨Ù¢˘˙ ¨ÔÒÈ Ê¢Î ¨È˘ ÌÂÈ  ∫‰¯Â·‚ÏÂ ‰‡Â˘Ï ÔÂ¯ÎÈÊ‰ ÌÂÈ ˙¯ˆÚ

®±¥∫∞∞≠±≤∫∞∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ·©  
  ≤∑Æ¥Æ≤∞¨Ù¢˘˙ ¨¯ÈÈ‡ ß‚ ¨È˘ ÌÂÈ  ∫Ï¢‰ˆ ÈÏÏÁÏ ÔÂ¯ÎÈÊ‰ ÌÂÈ ˙¯ˆÚ

®±¥∫∞∞≠±≤∫∞∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ·©  
®±∏∫∞∞ ‰Ú˘· ÌÈÓÈÈ˙ÒÓ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰©  
≤∏Æ¥Æ≤∞ ¨Ù¢˘˙ ¨¯ÈÈ‡ ß„ ¨È˘ÈÏ˘ ÌÂÈ  ∫®ÌÈ„ÂÓÈÏ ÔÈ‡© Ï¢‰ˆ ÈÏÏÁÏ ÔÂ¯ÎÈÊ‰ ÌÂÈ
≤πÆ¥Æ≤∞ ¨Ù¢˘˙ ¨¯ÈÈ‡ ß‰ ¨ÈÚÈ·¯ ÌÂÈ   ∫˙Â‡ÓˆÚ‰ ÌÂÈ ˙˘ÙÂÁ

 ∫Ë„ÂËÒ‰ ÌÂÈ
≤∏≠≤πÆµÆ≤∞ ¨Ù¢˘  ̇¨ÔÂÂÈÒ ßÂ≠ß‰ ¨È˘È˘≠È˘ÈÓÁ ÌÈÓÈ  ∫˙ÂÚÂ·˘‰ ‚Á ˙˘ÙÂÁ

≤∂Æ∂Æ≤∞ ¨Ù¢˘˙ ¨ÊÂÓ˙ ß„ ¨È˘È˘ ÌÂÈ  ∫ß· ¯ËÒÓÒ ÌÂÈÒ
≤∏Æ∂Æ≤∞ ¨Ù¢˘˙ ¨ÊÂÓ˙ ßÊ ¨ÔÂ˘‡¯ ÌÂÈÓ  ∫ß‡ „ÚÂÓ  ∫ß· ¯ËÒÓÒ ˙ÂÈÁ·

±∑Æ∑Æ≤∞ ¨Ù¢˘˙ ¨ÊÂÓ˙ ‰¢Î ¨È˘È˘ ÌÂÈ „Ú     
  ±πÆ∑Æ≤∞ ¨Ù¢˘˙ ¨ÊÂÓ˙ ‰¢Î ¨ÔÂ˘‡¯ ÌÂÈÓ   ∫ß· „ÚÂÓ   

≥±Æ∑Æ≤∞ ,Ù¢˘˙ ¨·‡ ßÈ ¨È˘È˘ ÌÂÈ „Ú            
 ±≤Æ∑Æ≤∞ ¨Ù¢˘˙ ¨ÊÂÓ˙ ßÎ ¨ÔÂ˘‡¯ ÌÂÈÓ   ∫ıÈ˜ ¯ËÒÓÒ ˙ÏÈÁ˙

ÚÂ„È Ì¯Ë  ∫Ô‡„Ó¯‰ ÌÂˆ ÌÂÈÒ ˙˘ÙÂÁ
ÚÂ„È Ì¯Ë  ∫Ô·¯Â˜‰ ‚Á ÌÂˆ ÌÂÈÒ ˙˘ÙÂÁ

≥∞Æ∑Æ≤∞ ¨Ù¢˘˙ ¨·‡ ßË ¨È˘ÈÓÁ ÌÂÈ   ∫·‡· ßË ˙˘ÙÂÁ
∂ÆπÆ∞≤ ¨Ù¢˘˙ ¨ÏÂÏ‡ ·¢Î ¨È˘È˘ ÌÂÈ   ∫ıÈ˜ ¯ËÒÓÒ ÌÂÈÒ

±≥ÆπÆ≤∞ ¨Ù¢˘˙ ¨ÏÂÏ‡ „¢Î ¨ÔÂ˘‡¯ ÌÂÈÓ    ∫ß‡ „ÚÂÓ  ∫ıÈ˜ ¯ËÒÓÒ ˙ÂÈÁ·
≤µÆπÆ≤∞ ¨‡¢Ù˘˙ ¨È¯˘˙ ßÊ ¨È˘È˘ ÌÂÈ „Ú      

≤πÆ±∞Æ≤∞ ¨‡¢Ù˘˙ ¨È¯˘˙ ‡¢È ¨È˘ÈÏ˘ ÌÂÈÓ    ∫ß· „ÚÂÓ   
±∂Æ±∞Æ≤∞ ¨‡¢Ù˘˙ ¨È¯˘˙ Á¢Î ¨È˘È˘ ÌÂÈ „Ú      

±∏Æ±∞Æ≤∞ ∫‡¢Ù˘˙ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘ ˙ÁÈ˙Ù
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‰Ó˘¯‰Ï ‰˜ÏÁÓ‰

±∞∫≥∞≠∞π∫∞∞ ˙ÂÚ˘· ß‰≠ß‡ ÌÈÓÈ· ∫Ï‰˜ ˙Ï·˜

±¥∫≥∞≠±≥∫∞∞–Â

ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙Ï — ±∞¥ ¯„Á ¨± ‰ÓÂ˜ ¨Ë„ÂËÒ‰ ˙È·

ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ¯‡˙Ï — ±∞≤ ¯„Á

 ∞¥≠∏≤¥∞≥≤¥Ø∂Øµ ∫ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ÔÂÙÏË

∞¥≠∏≤¥π±∞≥ ¨∞¥≠∏≤¥∞∂∂≥ ∫ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ¯‡˙ ÔÂÙÏË

∞¥≠∏≤¥πππµ ∫Ò˜Ù

„ÂÓÈÏ ¯Î˘Â „ÈÓÏ˙ È˙Â¯È˘Ï ‰˜ÏÁÓ‰

 ±¥∫≥∞≠±≥∫∞∞ ¨±∞∫≥∞≠∞π∫∞∞ ˙ÂÚ˘· ß‰≠ß‡ ÌÈÓÈ· ∫Ï‰˜ ˙Ï·˜

∞≤≤ ¯„Á ¨∞ ‰ÓÂ˜ ¨Ë„ÂËÒ‰ ˙È·

∞¥≠∏≤¥∞≥≤∞ ÔÂÙÏË

∞¥≠∏≤¥ππ∏π ∫Ò˜Ù

ÌÈ¯‚Â·Â ‰‡¯Â‰ È˙Â¯È˘Ï ‰˜ÏÁÓ‰

±¥∫≥∞≠±≥∫∞∞ ¨±∞∫≥∞≠π∫∞∞ ˙ÂÚ˘· ß‰≠ß‡ ÌÈÓÈ· ∫Ï‰˜ ˙Ï·˜

 ∞≤π ¯„Á ¨∞ ‰ÓÂ˜ ¨Ë„ÂËÒ‰ ˙È· — ÌÈ¯Â˘È‡ ¯Â„Ó

∞¥≠∏≤¥∞∂∑∑ ¨∞¥≠∏≤¥∞∑±≥ ∫ÔÂÙÏË

 ∞≤∏ ¯„Á ¨∞ ‰ÓÂ˜ ¨Ë„ÂËÒ‰ ˙È·  — ÌÈ¯‚Â· ¯Â„Ó

 ¨∞¥≠∏≤¥∞∂∂∏ ∫ÔÂÙÏË

∞¥≠∏≤±∞≥≤± ∫Ò˜Ù

 ̃ ÂÂÈ˘Â ÒÂÈ‚Ï Í¯ÚÓ‰

˘‡¯Ó ÌÂ‡È˙· ∫Ï‰˜ ˙Ï·˜ ∫ÌÈ„ÓÚÂÓÏ ıÂÚÈ ÊÎ¯Ó

 ˘‡¯Ó ÌÂ‡È˙· ßÂ ÈÓÈ·Â¨±∏∫∞∞≠∞π∫≥∞ ˙ÂÚ˘· ß‰≠ß‡ ÌÈÓÈ·
 ±≤∫∞∞≠∞π∫≥∞ ˙ÂÚ˘‰ ÔÈ·

±≠∏∞∞≠≥∞∞≠∞≥≤ ∫ÔÂÙÏË

 ¨∞≤∑ ¯„Á ¨∞ ‰ÓÂ˜ ¨Ë„ÂËÒ‰ ˙È·

ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï‰ÈÓ Û‚‡ ˙Â˜ÏÁÓ

 Û‚‡‰ ˘‡¯ „¯˘Ó
∞¥≠∏≤∏∏±≤∂ ∫ÔÂÙÏË


